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Sobre la Fundacion

La Fundacion German Sanchez Ruipérez fue creada en
1981 por el editor que le da su nombre, con el objetivo
de potenciar la practica de la lectura y el desarrollo del

mundo del libro. Se trata de una entidad privada sin T =
Fundacion German

animo de lucro y completamente independiente

Sanchez Ruipérez

respecto a compafiias o administraciones publicas.

UNA NARRATIVA CONVINCENTE
LECTURALAB 24 PARA DEFENDER A LA LECTURA

£LIMPACTO TRANSFORMADOR DE LEER LIBROS
Christoph Blési

Naomi Baron
Emanuele Castano
Jaka Gercar

Maurizio Vivarelli

La Fundacion German Sanchez Ruipérez desarrolla su actividad a escala global, pero
concentra la ejecucion de proyectos en sus centros técnicos de Madrid (Casa del
Lector) y Pefiaranda de Bracamonte (CITA). También colabora en actividades que
tienen lugar en diversas provincias espafiolas, paises hispanohablantes y en otros

paises a través de numerosos proyectos europeos.

www.fundaciongsr.org
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1 Estrategia

La actividad de la FGSR se viene organizando desde
hace aflos como un ciclo de cuatro etapas que se
inicia con investigaciones destinadas a identificar
desafios en el campo en el que trabaja la
institucién (la lectura en un sentido muy amplio); el
segundo paso consiste en el disefio de modelos de
actuacion para resolver dichos desafios a los que
se enfrenta la cultura lectora en la sociedad; cada
uno de esos modelos es testado a través de una o
varias implementaciones y, una vez culminada esa
tercera fase de experimentacién, la FGSR lleva a
cabo la labor de transferencia de las lecciones que
ha aprendido, que se desarrolla a través de
publicaciones, cursos, intervenciones en
seminarios y congresos o mediante la asesoria
técnica a las administraciones publicas o
asociaciones del sector.

La identificacion de esta secuencia con el corazon
estratégico de la FGSR hace conveniente dejar
patente el significado que este concepto tiene para
nuestra organizacién: todas estas actividades se
orientan hacia la generacién de conocimiento y su
transferencia a la sociedad.

No obstante, la FGSR no concibe esta produccion
de conocimiento como un proceso lineal, sino
como una dinamica adaptativa en la que, a través
de ese complejo conjunto de proyectos, se va
generando una especie de ‘clusters’ de inteligencia
0 acumulaciones de experiencia en una secuencia
de iteracion constante.

La FGSR ha consolidado su
estrategia de fomento de la
lectura y la industria del libro en
cuatro fases:

1.Investigacién
2.Prototipado
3.Experimentacioén
4.Transferencia

La Fundacién funciona como un equipo
profesional que desarrolla el concepto
anhelado por German Sanchez Ruipérez: una
organizacion eficaz y eficiente, caracterizada
por un espiritu innovador, una operativa
empresarial y una orientacion internacional.

Esta estrategia adoptada por la FGSR la ha
venido consolidando como una referencia
mundial en el impulso a la lectura y a la
innovacién del ambito profesional del libro, lo
que suscita que sus proyectos e ideas sean
objeto de presentaciones en numerosos foros
internacionales cada afio.

LECTURALAB 24

EL IMPACTO TRANSFCRMADOR DE LEER LIBROS

Luis Gonzalez
. -Director general de la FGSR

LECTURALAB 24



2 ACTIVIDADES DESTACADAS EN EL
FOMENTO DE LA LECTURA DURANTE 2024

En lugar de ofrecer una extensa lista de acciones se
seleccionan cuatro iniciativas, porque junto a las

I + D d e I a actuaciones estables de fomento de la lectura,

durante 2024 la FGSR ha dado prioridad en el
campo del 1+D de la lectura en dos ambitos:

I e Ct u ra e Comprender las variables que inciden en el

comportamiento lector.
Potenciar el conocimiento y percepcién de los
impactos que produce la practica de la lectura.

Seleccion de
proyectos

PROTOTIPO LECTURALAB

Esquema de experimentacion de acciones
piloto de fomento lector con segmentos de
poblacién especificos, en diversos territorios
y con herramientas sometidas a test.

LECTURALAB 24

Foro internacional dedicado a las
investigaciones sobre los impactos de la
lectura en otros ambitos y las variables que
inciden hoy en el comportamiento lector.

LEMETRIKA

Fortalecimiento y despliegue de la aplicacion
para evaluar los impactos de proyectos de
lectura sobre diversos ambitos de los
objetivos de desarrollo sostenible.

ALDUS UP / ERICS

Desarrollo y extensiéon de la implantacion del
sistema para unificar los estudios de
comportamiento lector en Europa.
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2.1 Prototipo Lecturalab

La Fundacion Germdan Sanchez Ruipérez ha
estado trabajando durante los uUltimos dos afios
en un proyecto que se ha denominado
“Prototipo Lecturalab” y que consiste en el
disefio de lineas de trabajo para el fomento de la
lectura a partir de planteamientos insélitos.

En el marco de lo que hemos venido
denominando como “I+D de la lectura” se trata
de experimentar con prototipos innovadores y
evaluar si pueden ser Utiles en el campo del
fomento profesional o vocacional de la lectura.
De esta manera se han desarrollado proyectos
piloto con personas mayores, con familias o con
adolescentes, en los cuales se ha testado la
utilidad de trabajar, por ejemplo, articulando la
lectura con grupos de teatro, con videojuegos o
narraciones del ambito audiovisual. Otro caso de
estos ensayos se ha centrado en el trabajo y
didlogo entre profesionales de la lectura y
personas que operan en el mundo de las series
de televisién y lo audiovisual.

Para cada uno de esos dispositivos se han
ensayado soluciones diferentes a partir de
investigaciones previas. Por ejemplo, en los
ultimos estudios cualitativos de la FGSR de la
posible sinergia entre el interés de adolescentes
por narraciones que se desarrollan en contenido
audiovisual (habitualmente como series de
plataformas de TV) y la narrativa literaria.

A partir de este prototipo se
experimenta con el uso de

acciones disefadas para
perfiles especificos de
personas y vinculadas a
ambitos ajenos al del libro.

Estas actividades de investigacion cuentan con el
apoyo de las ayudas del Ministerio de Cultura, a
través de la Direccion General del Libro, el Comic
y la Lectura. Cada una de las lineas de trabajo ha
generado posibilidades de transferencia del
conocimiento adquirido. En el caso de las
sinergias con narrativas audiovisuales el proceso
se culmind con una jornada celebrada en junio en
Casa del Lector con la exposicién de ideas en
torno a estas posibilidades de aprovechamiento a
cargo de expertos en guiones de series, tanto del
mundo académico como de la propia industria.
La audiencia estaba compuesto por personas
profesionales del fomento de la lectura.




FGSR - MEMORIA ANUAL 2024

2.2 Lecturalab 24

Con el apoyo del Ministerio de Cultura, se desarroll6 el evento Lecturalab 24 en el marco del proyecto
Prototipo Lecturalab, que consiguid reunir a algunos de los principales investigadores sobre los
impactos positivos de la lectura en diversas dimensiones y las variables que inciden en la relacion de
las personas con la lectura.

Entre los destacados ponentes, Christoph Blasi subray6 que la lectura promueve la salud y la
integracion social. Naomi Baron destac6 como la lectura activa tanto el cuerpo como el cerebro,
reduciendo el estrés y fomentando la empatia en un mundo cada vez mas digital. Emanuele Castano
presentd investigaciones sobre como la lectura de ficcién literaria moldea pensamientos y actitudes,
ayudandonos a comprender mejor a los demas.

Ademas, Christina Clark e Irene Pitcon compartieron como la eleccion de libros adecuados puede
impulsar el rendimiento académico y emocional en los jovenes, mientras que Jaka Gercar expuso
como la lectura contribuye al desarrollo cognitivo y emocional, ofreciendo un espacio para la reflexién
y el crecimiento personal.

Maurizio Vivarelli recordd que, en una era de transformaciones profundas, las bibliotecas pueden ser
el refugio para los lectores, espacios de aprendizaje y cultura accesibles para todos. Flavia Barca
concluy¢ resaltando que la lectura es una herramienta indispensable para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, promoviendo la inclusién y la igualdad.

Citas:

E. Castano: «Cuando leemos una novela no
s6lo nos entretenemos, sino que estamos
moldeando nuestros pensamientos, actitudes,
creencias sociales y politicas»

N. Baron: «La lectura activa nuestro cuerpo y
nuestro cerebro. ;Qué sucede cuando
abandonamos uno 0 ambos?»

C. Blasi: «Existen pruebas empiricas claras de
que la lectura ayuda a integrarse en la
sociedad y favorece la salud y el bienestar»

F. Barca: «El acceso a los libros y a la lectura es
una de las herramientas mas poderosas para
alcanzar los objetivos de desarrollo
sostenible»



https://fundaciongsr.org/lecturalab-24/
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2.3

Lemétrika es una aplicacion gratuita que ha
disefiado la Fundacion German Sanchez
Ruipérez para que cada profesional de
lectura (bibliotecas, educacién o gestion
cultural) disponga de un instrumento para
“dar alas” a su trabajo y convertirlo en una
herramienta muy potente para ponerlo en
valor.

Se ha diseflado por un grupo integrado por
expertos en fomento de la lectura,
evaluacion de impacto, estudios sociolégicos
y generacion de algoritmos, con el objetivo
de que las personas que trabajan dia tras dia
en el desarrollo de actividades para impulsar
la lectura dispongan de una herramienta que
ofrezca una documentacion para la mejora
del disefio de proyectos y para evidenciar la
utilidad de su labor.

El resultado que se obtiene tras unos pocos
minutos introduciendo informacién sobre el
proyecto de fomento de lectura es un
informe “personalizado” que evalta los
puntos fuertes del mismo y las posibilidades
de mejora.

Lemétrika es un instrumento
para que los profesionales de
la lectura sean autosuficientes
para evaluar los impactos de
sus proyectos.

Lemetrika

Para ofrecer estos informes se generaron
unos paneles de matrices de modo que los
valores que un usuario introduzca se traducen
en informes normalizados con resultados
cuantitativos y textos con orientaciones
generadas como combinaciones de fichas de
recomendaciones en funcién de la puntuacion
generada en cada dimension que sea objeto
de evaluacion.

Hasta ahora la aplicacion opera con un
mecanismo de bloques de informes
personalizados que se han parametrizado en
una estructura compleja, pero el siguiente
paso sera la insercién de procesos de IA para
producir evaluaciones completamente
personalizadas.

2£Qué impacto fienen tus
proyectos de lectura en la
sociedad?



https://lemetrika.web.app/
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2.4. Aldus Up / ERICS

La Fundacién German Sanchez Ruipérez
(FGSR) ha liderado diversas actuaciones en el
marco del proyecto europeo Aldus Up. Esta
iniciativa es una red de socios como la
Federacion Europea de Editores, las ferias de
Frankfurt y de Bolonia, Universidad de
Maguncia, Asociacion de editoriales de
Noruega o Fondazione LIA, bajo la
coordinaciéon de la Asociacidon de Editores de
Italia. La FGSR se ha encargado del
Knowledge Hub, del proyecto de «Desarrollo
de Audiencias» y ha participado en el grupo
de trabajo sobre estudios en torno al
comportamiento lector. En ese Ultimo
ambito se ha desarrollado el modelo ERICS
(para un Sistema europeo de estudios de
lectura), que propone un nucleo de
preguntas exactamente iguales en cada uno
de los cuestionarios de los diversos estudios
sobre  habitos de lectura que se
implementan en Europa.

Con ERICS se pretende que los datos
fundamentales sobre comportamiento lector
sean comparables entre los distintos paises
europeos. Esta posibilidad de comparacion
habilitaria para establecer un marco de
tendencias, buscar proyecciones o, incluso,
disefiar politicas comunes.

ERICS es el esfuerzo mas
relevante por disponer de un
sistema comun en Europa para
investigar el comportamiento

lector, que permita hacer
comparaciones, prospectivay
disefio de politicas comunes.

La unificacion de las dimensiones estudiadas
y la formulaciéon concreta de las preguntas
ha constituido un gran desafio para quienes
lo han desarrollado. Pero ha sido
especialmente complejo el proceso para la
adopcién de ERICS por parte de las
entidades que son responsables de las
investigaciones en cada pais. Hasta la fecha
ya se han publicado «barémetros de lectura»
que usan ERICS para permitir las
comparaciones en Espafia, Italia y Noruega y
se esta llevando a cabo en Eslovenia, Letonia
y Ucrania. En el caso espafiol ha sido muy
relevante la colaboracion de la Federacion
de Gremios de Editores de Espafia y de la
empresa Conecta, que lleva a cabo la
ejecucion del barémetro.

La FGSR ha presentado ERICS en diversos
foros internacionales como las ferias de
Roma, Frankfurt, Turin o Bolonia, asi como
en eventos del libro como el Congreso de la
Asociacién Internacional de Editores.

“~ ALDUS UP

EURCPEAMN IRS" NETWORK

ERICS - European ltem Core Set for reading surveys

Christoph Bl&si, Kristenn Einarssen, Luls Gonzdlez, Owena Reinke

ALDUSUP R


https://fundaciongsr.org/convergencia-para-estudios-de-lectura-en-europa/
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ACTIVIDADES DESTACADAS EN EL CAMPO
DE LA INNOVACION DEL SECTOR DEL
LIBRO DURANTE 2024

Durante 2024 se ha trabajado en
multiples proyectos y en esta memoria se
destacan los que se ha centrado en la
transferencia del capital de conocimiento
mediante la formacion y los foros de
debate.

Seleccion de
proyectos

PARIX
2024 es el afio de la consolidacién de
la escuela para el libro espafiol, que

se inicid en el aio anterior.

READMAGINE

El prestigioso foro para la innovacion
del sector del libro se centr6 en el
liderazgo de la creatividad humana.

SOSTENIBILIDAD EN EL LIBRO

El proyecto se ha centrado en ofrecer
pautas para la reduccion del impacto
ambiental de la industria.

THINKPUB

Lanzamiento del primer proyecto de
disefio y ejecucién de un curriculum

europeo para profesionales del libro.
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3.1 PARIX

PARIX es el mejor ejemplo de la transferencia que desde la FGSR se hace del capital
de conocimiento generado; después de realizar una investigacion («Visiones desde el
sector del libro en la era exponencial») se detectaron una serie de desafios en
formacion para la comunidad profesional. Gracias a la financiacion del Ministerio de
Cultura con los fondos del PRTR y del compromiso de las asociaciones del sector, en
marzo de 2023 se lanz6 este ambicioso proyecto de escuela para el libro espafiol.

En muy poco tiempo PARIX ha Esta iniciativa se ha orientado hacia
crecido como una iniciativa robusta, un sistema de formacién en linea,
gracias a las aportaciones de lideres buscando una &gil respuesta al

del sector del libro y de los
profesionales con deseos de
fortalecer sus competencias. Por esta
razoén ya se han emitido 4.000 titulos
de la UEMC de 15 créditos (la gran libro y personas que tienen el
mayoria) y de 6 créditos. objetivo de incorporarse al mismo.

comportamiento de un alumnado
compuesto por profesionales que
trabajan en la cadena de valor del

Algunos datos:

una escuela
para el libro espafiol

El catdlogo ofrece mas de 35 it | i

CU rSOS. icia tu perfil profesional con

[framienitas clave para los

La mayor parte de los cursos ool
tienen una duracion de 3,5

meses.

Ya se han emitido 4.000

certificados de la UEMC (la .

mayoria de 15 ECTS). o et N ek e o et
El 70% de las matriculas s ot
corresponden a mujeres .



https://parix.es/
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CATALOGO DE CURSOS

Los cursos se encuadran en las siguientes categorias:

* Herramientas transversales « Comunicacion y marketing

» Digitalizacion * Audiencias

* Proyeccion profesional * Emprendimiento y administracién
* Internacionalizacion * Gestion editorial

Listado de cursos

1. Herramientas web para la visibilidad de catalogos y negocios 19. Herramientas para la comercializacion de libros y metadatos para la
2. Herramientas para gestionar la informacién en Internet visibilidad

3. Marketing digital y redes sociales para profesionales del libro 20. Internacionalizacién para el sector editorial

4. Captacién de clientes y comunicacion en Internet 21. Comunicacién visual con InDesign

5. Comunicacion visual con lllustrator 22. Autopublicacién y Marca personal

6. Comunicacioén visual con Photoshop 23. Inteligencia Artificial para la industria del libro

7. Habilidades analégicas para un entorno exponencial 24. Procesos editoriales con criterios de sostenibilidad medioambiental
8. Habilidades para sacar lo maximo de tu negocio 25. Rentabilizar la participacién en las ferias internacionales del libro

9. Recursos para el emprendimiento en el sector editorial 26. Impulsar tu catalogo en la Feria de Bolonia

10. Gestion econémico-administrativa para sector del libro 27. Creacién y gestiéon de una editorial o coleccién de album ilustrado
11. Construccion de marca personal para profesionales del sector libro (OL+MX)  28. Direccién de proyectos editoriales

12. Producir y vender libros para publicos juveniles 29. Promocion y venta de albumes ilustrados en la libreria

13. Introduccion al disefio grafico con Photoshop e lllustrator 30. Derechos de autor para el mundo del libro

14.12+1 habilidades que buscan las empresas en sus empleados 31. Impulsar tu catalogo en la Feria de Frankfurt

15. Experiencia de cliente en el sector del libro 32. Analisis de datos con Power Bl

16. Escritura para publicar: de tu idea a la venta de tu libro 33. Impresién bajo demanda

17. Creacion y venta de contenidos audio para el sector editorial 34. Gestion de librerias

18. Marketing de contenidos para comunidades de lectores 35. Produccién de contenidos audio para el sector editorial

T LF RS

M = Tk
b KSR P e S
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EVENTOS PARIX

A partir de la marcada tendencia mostrada por el alumnado por la opcidon de
aprendizaje virtual, se ha disefiado un esquema de eventos especiales que permitan
la interaccién personal con los docentes y entre el alumnado. Los dos Bootcamps
presenciales mas importantes que han tenido lugar en 2024 son:

PARIX Audio Day

Con el comisariado de Javier Celaya el 27 de
febrero tuvo lugar la primera edicién de
PARIX Audio Day, con la participacion de casi

300 personas y las intervenciones de una
gran cantidad de lideres internacionales y
nacionales con el fin de ayudar a los
profesionales espafioles del libro a conocer
las ultimas tendencias internacionales del
sector, descubrir buenas practicas, formarse
a través de las lecciones aprendidas vy
establecer contactos para futuras
oportunidades de negocio en los mercados
en espafiol

PARIX /1A

Bajo el comisariado de José Manuel Anta
tuvo lugar PARIX IA, con una audiencia
muy grande y la participacion de figuras
relevantes del panorama digital mas
innovador, desde startups internacionales
de IA para el marketing de libros hasta

editoriales, plataformas de distribucion
digital, expertos en ingenieria o
proteccion de propiedad intelectual la
presidenta de la Asociacion Internacional
de Editores.



https://parix.es/audio-day-parix/
https://parix.es/parix-digital-ia/
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3.2 READMAGINE

En su edicion de 2024 Readmagine tenia
como lema “La edicion como un acelerador
de la creatividad humana”. Readmagine lleva
trece afios organizandose de forma
ininterrumpida por la Fundacién German
Sanchez Ruipérez en colaboracién con Fande
y IPDA, como un foro en el que se exploran
caminos insdlitos para la innovaciéon en la
lectura y la industria del libro. En cada afio se
buscan tematicas de indole general que
susciten una dinamica de descubrimientos y
didlogos entre ponentes y el resto de los
participantes.

Readmagine se ha desarrollado durante tres
jornadas de mafiana y tarde, en las que han
intervenido 54 ponentes y ha habido una
audiencia internacional compuesta por mas
de 200 profesionales de la creacion, edicion,
distribucién, comercializacion, disefio,
produccién, digitalizacién 'y del campo
académico. Una muestra del nivel del evento
es que una de las primeras sesiones llevaba
como titulo «La edicion en la era de la
ansiedad» y reunid a cuatro «pesos pesados»
del panorama mundial del libro: Madeline
Mclintosh, Michael Tamblyn y Richard
Charkin acompafiados por el director de
Publishing Perspectives, Porter Anderson.
Esta conversacion tuvo la virtud de servir
como un repaso de alto nivel a todos los
desafios que afronta el mundo del libro en
este tiempo.

Readmagine es considerado
por los medios especializados
como uno de los eventos de

mayor prestigio mundial en
torno a la innovacién en la
industria del libro.

Readmagine se ha consolidado como un
evento de referencia internacional, que
organizan conjuntamente la FGSR y FANDE.
En este afio se ha trabajado sobre el
liderazgo femenino en la edicién, el impacto
digital en la edicion educativa, la gestion de
los datos o el desarrollo de nuevas
audiencias para las ferias del libro.

Precisamente, las audiencias fue el centro de
atencién del nuevo espacio creado en 2024:
“Readmagined by Bookwire”, que es una
novedad en la serie y cuya curaduria ha sido
asumida por Bookwire en la Ultima jornada
de esta edicion.



https://readmagine.org/
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3.3 Sostenibilidad

El 17 de julio de 2024 se desarrollé un De esta forma, se aproximan las
encuentro profesional sobre el desafio de la buenas practicas de nuestra
sostenibilidad de la industria del libro. Esta industria a las que ya se han
es una de las actividades que se incluian en extendido en buena parte de los
un proyecto de la Fundacién German sectores editoriales de los paises
Sanchez Ruipérez y que trata de impulsar las mas avanzados. Esta jornada era
actividades de mejora en el grado de casi la culminacion del proyecto,
impacto de la industria y la transformacion que también ha supuesto Ia
de procesos para hacer del sector de libro elaboracion de unas pautas
un sistema mas sostenible. generales, dedicadas a la mejora

de los procesos para reducir la
huella de carbono de la industria.

En la jornada, inaugurada por
Maria José Galvez, participaron
representantes de diversas
asociaciones del sector y alguno
de los profesionales que lideran
iniciativas en Espafia o en el
ambito internacional dirigidos
hacia este objetivo. En este
sentido se puede citar a Carlota
del Amo, Jorg Engelstadter, Rachel
Martin, Alice Wood, Alvario Garcia
Barbero, Enrique Pascual, Elena
Pita, Anne Bergman-Tahon vy
Enrico Turrin. Este proyecto ha
contado con la cofinanciacién del

Ministerio de Cultura.
Uno de los grupos de trabajo



https://fundaciongsr.org/sostenibilidad-para-la-industria-del-libro/
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3.4 THINKPUB

Thinkpub es una plataforma lanzada por un El lanzamiento oficial del proyecto tuvo lugar
grupo  colaborativo de doce socios en la Feria del Libro de Frankfurt y el primer
internacionales, entre los que se incluyen gran evento de formacién se desarrollara en

er’wtidades .co’mo la- Fundacion Germ?n 2025 en Casa del Lector como antesala de
Sanchez Ruipérez, Next Page, la Federacion Readmagine.

Europea de Editores, la Asociacion Polaca de
Editores, EdRLab, empresas editoriales vy
tecnolégicas como Beletrina o Beat
Technology y expertos como Rudiger
Wischenbart o Carlo Carrenho, cuyo objetivo
es potenciar la edicion a través del
conocimiento y la innovacién.

Estos festivales anuales dedicados a la
capacitaciéon iran rotando por diversos
paises europeos, si bien los talleres y
conferencias se grabaran y podran ser
consultados en la biblioteca digital.

El acuerdo para ejecutar ThinkPub ha Este proyecto esta financiado con los fondos
arrancado en 2024 y se prolongara, al de Creative Europe de la Comisién Europea.

menos, hasta 2027 para generar y ofrecer un
conjunto  de herramientas  digitales
avanzadas dentro de una «Biblioteca de .
objetos de aprendizaje digital» en linea. *Bub
Estos recursos se diseflaran para aumentar About ThinkPub

las competencias vitales, lo que permitira a
los editores y autores comprender mejor y

Managarial Marketing

responder a los cambios del mercado. innovation Inavation
Para hacer frente a estos desafios y Reading
oportunidades Unicas, especialmente para Teheotogies

los editores independientes que operan en e

nichos o mercados fragmentados, ThinkPub
se centrara en las cinco areas clave:
Innovacién el campo gerencial, Tecnologias
emergentes, Innovacion en marketing,
Lectura y Traduccion.

ThinkPub supone para la FGSR
una gran oportunidad de
intercambiar saberes y liderar

procesos de formacién del
sector editorial en Europa.
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Difusion

Incunables

Ya puedes inscribirte en una
nueva edicién de PARIX

iLas Inscripciones estan ableras para (3 mueva
di PARIX! Aprovecha la-oportunidad de
er tus habilidades y carocimientos en la
industria-del libro con nuestros cursos
especializados.

A A/
" v
Abierto el plozo dé inscripeién

Marcapdaginas

: %_JL\.

Entrevistameos a Marta
Martinez, CEO de Grupo
Anaya

sector v hablamos cen Mi

aya, so0re las tendencias dciuales e
industria editonal ¥ Su vision
secion Descubre sis perspectivas y conse jos
para ins profesionales del librs

Biblioteca de ideas

iComo gestionar los derechos
internacionales?
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Bajo esta etiqueta se recoge la
actividad de transferencia del capital
de conocimiento que va acumulando el
equipo profesional de la FGSR, al
margen del referido a la formacion.

Lineas de
trabajo

Comunicacién

Presencia en foros internacionales
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4.1 Presencia internacional

El director general ha representado a la
fundacion en diversos foros
internacionales durante 2024. Entre
otros, en los siguientes:
e Conference The New Challenges de
la Scuola Mauri en Venecia (IT)
e Feria del libro de Bolonia (IT)
e Seminario sobre lectura en
Universidad Johannes Gutenberg de
Maguncia (AL)

The Ljubljana Manifesto, Critical Thinking and the Eur
Crisis (EN)
Slovenian Book Agency

12.00 AM - 12.50 PM

Speakers:

» [Kristenn Einarson
Luls Gonzalez
Miha Kovaé

Moderation:
* Alenka Kepic Mohar

Be part of the
discussion!

Scan the QR code to
add your questions
to the panel!#.

i

e Congreso Internacional de Industria
de contenidos en Abu Dabi (EAU)

e Salone del Libro di Torino (IT)

e Feria del libro de Frankfurt (AL)

e Conferencia Internacional de edicion
en Sharjah (EAU)

e Feria Internacional del Libro de
Guadalajara (MEX)

Los tres elementos de esta
presencia internacional
que fortalecen la
estrategia general de la
FGSR

La proyeccién internacional del equipo
de la FGSR nos permite integrar en
nuestro capital las lecciones que
aprendemos al trabajar en redes y
consorcios de maximo prestigio.

Asimismo, la FGSR dispone de nuevas
plataformas para compartir
conocimiento con un gran alcancey
difundir sus propios aprendizajes a
través de conferencias o participacion en
debates y congresos o ferias.

El incremento de la presencia de la FGSR
supone un refuerzo a lackmarca» a
escala global a través de la notoriedad y
liderazgo, tanto en el campo del fomento
de la lectura como en el de la industria
editorial.
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4.2 Comunicacion

La FGSR ha reforzado su comunicacion a través del envio de notas de prensay una

cadencia estable en los boletines que se remiten a los listados de personas

interesadas en las actividades de la fundacion o de sus centros.

nirelineas
El boletin de la Fundacién

CGerman Sanchez Ruipérez

WEBS

Alguna de las webs de la FGSR son:

fundaciongsr.org
parix.org
canal lector.com

casalector.fundaciongsr.org
readmagine.org
renodo.org

Gestion activa

A lo largo de 2024 se ha distribuido
un boletin mensual «Entrelineas» con
contenidos propios de la FGSR.
Ademas se han venido ofreciendo
informaciones e ideas en newsletters
especializados en funcion de los
perfiles de destinatarios. En total se
han enviado 90 piezas de este tipo.

'READMAGINE 24: LA SEMANA DE LA
INNOVACIGN DIGITAL EN LA LECTURA, 10§
LIBROS ¥ LAS BIBLIOTECAS

NUEVAS AUDIENCIAS, NUEVOS LECTORES,
NUEVOS DYENTES: CLAVES PARA LLEGAR E
INYOLUCRAR A UNA COMUNIDAD

' canal lector



https://fundaciongsr.org/
https://parix.es/
https://canallector.com/
https://casalector.fundaciongsr.org/
https://readmagine.org/
https://renodo.org/
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5

La Fundacion trabaja en un centro técnico
central que es Casa del Lector (Madrid) y
ce n t ro S gue también constituye un prototipo en si

mismo: experimentacion en torno al
significado de un lugar fisico dedicado a la
lectura. Asimismo se desarrolla la

técnicos

actividad en torno a la educaciony la
tecnologia en el CITA (Peflaranda de
Bracamonte, Salamanca).

Casa del Lector

‘ Este centro se ha consolidado como un lugar
I ——— z de disfrute en relacién con una visién amplia
e innovadora de la lectura y los libros.
Durante 2024 se ha contado con una gran
participacion de familias con nifios pequefios,
jévenes, personas adultas y mayores que
asumen el compromiso de vincularse a ciclos
de duracién variada (trimestral / anual) o a
actividades puntuales.

MWIIMNI\IIIIIII;I'ITFI
it i
! I

il
il

El centro ofrece experiencias de calidad en
las que la ciudadania puede disfrutar,
aprender y compartir sus ideas, pero ademas
los equipos de la fundacion incorporan las
opiniones, gustos, vivencias de los
participantes como un aprendizaje en si
mismo. Cada apuesta por la innovacion
cuenta con un test muy cualificado -centrado
en el impacto en los usuarios- que permite
generar un gran capital de conocimiento para
nuestro equipo sobre lo que funciona o no,
sobre el tipo de impactos que suscita un
cierto tipo de actividad o sobre los cambios
en la relacion con la lectura que tienen los
participantes de los ciclos de actividades.
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5.1 Casa del Lector

El centro técnico ubicado en el espacio
cultural Matadero Madrid continda
desarrollando cada dia un programa
de actividades intensivo y también muy
diversificado en cuanto a tematicas,
tipos de contenidos y perfiles de
destinatarios.

Dentro del programa tienen un peso
especifico relevante las actuaciones
con las que se pretende contribuir a la
innovacion y el impulso de las practicas
de lectoescritura, con un catalogo
nutrido de talleres, espectaculos,
exposiciones y otras propuestas.

Junto con el equipo de profesionales
de la fundacién, la programacion de
Casa del Lector cuenta con expertos
externos, que estan especializados en
la promocion lectora y la animacion
sociocultural y a los que se les da la
oportunidad de difundir y testar las
propuestas que ellos diseflan para
diferentes audiencias, en las que se
exploran las conexiones de la lectura
con diferentes disciplinas artisticas.

Crear
Comunicar
Elegir

Anticipar
Recordar
Reimaginar

La experimentacion y la transferencia
son prioridades del centro, a través de
las sinergias derivadas entre la lectura y
otros ambitos culturales o sociales. En
estos procesos se consolida el proyecto
qgue da nombre a la denominacion oficial
del centro: Centro Internacional para la
Investigacion, el Desarrollo y la
Innovacion de la lectura.
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Actividades destacadas en Casa del Lector en 2024

Programa NUBE para familias y nifios

El proyecto NUBE que se desarrolla ininterrumpidamente a lo largo del afio en el espacio homoénimo y
las salas anexas de Casa del Lector ofrece una gran diversidad de actividades disefiadas para
fomentar la lectura y experimentar el potencial y los impactos positivos que tiene su combinaciéon con
la musica, las artes plasticas, la ciencia y otras disciplinas entre el publico familiar (adultos con bebés)
e infantil (niflos y nifias a partir de 6 afios que participan de forma auténoma). Junto a ciclos estables
de programas exitosos que se mantienen en el catalogo desde hace afios: Ronda de Libros, Jugar el
Arte, Creativiteka, Investigactiva, Letrimagia o Al compas de Dobemol, el proyecto se actualiza en cada
ejercicio con nuevas propuestas que enriquecen su atractivo e incrementan sus audiencias.

Casa del Lector para jévenes

La programacion incluyé varias propuestas destinadas al publico juvenil, tales como encuentros de
escritura con autores como el programa Desgranando el proceso de escritura que traja hasta Casa del
Lector a las autoras de literatura juvenil I. Rubiales, I. Parente y S. Pascual y M. Lejardi. También la
tertulia Hijas del nuevo mundo con la autora Andrea Longarela, el espectaculo de Ficcion Sonora en
directo: Cuentos de Kafka, (una experiencia inmersiva de cuidada puesta en escena) y las visitas
dinamizadas al club de eSports en el Espacio Movistar KOI de Casa del Lector.

El arte de vivir. Estimulo lector y creatividad en personas mayores

Dentro de la oferta destinada al publico adulto destac6 un afio mas este programa que se extiende a
lo largo de cuatro meses e involucra a casi doscientas personas en actividades disefiadas para activar
las inquietudes culturales, las capacidades y la interaccion social de los participantes: grupos de
lectura y talleres escritura creativa, teatro, radioteatro y destrezas digitales.

Foto de Francesco Pintén
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Festivales y eventos

El festival Somos Lectura volvié a Casa del
Lector con su sexta edicién para sumergir a
visitantes de todas las edades en dos
jornadas dedicadas a celebrar la lectura, el
arte, la ciencia y la cultura, con mas de
treinta actividades que invitaban a disfrutar
de charlas, talleres creativos, espectaculos
teatrales y conciertos.

A través de la insercion de actividades
agrupadas bajo una etiqueta, se ha logrando
un gran éxito de audiencia y de proyeccién
de diversos profesionales del fomento de la
lectura. Somos Lectura es también un
«escaparate» para el talento que se
despliega en las acciones de fomento lector
durante todo el afio.

Se dio ademas acogida al Festival N que
programa el Area de Gobierno de Cultura,
Turismo y Deporte del Ayto. de Madrid, y se
colaboré con la Semana del Album y con los
festivales Sui Generis Madrid, Back to the
Book 2024, Madrid Orgullo 2024 y Festival
independiente de literatura y edicién. El
centro tuvo asimismo una participacion
activa en Matadero, 100 afios, una
programacién de eventos organizada en
noviembre para celebrar el centenario de la
edificacion del recinto patrimonial de
Legazpi, que hoy alberga el Centro de
Creacion Contemporanea del Ayto. de
Madrid donde se ubican las instalaciones de
la fundacion. El equipo de la FGSR se
involucré aportando encuentros (Un suefio
hecho realidad), una exposicion fotografica
(La construccién de Casa del Lector) y
talleres infantiles.

Los festivales y eventos han
logrado un gran éxito de
audiencia y de proyeccidon del

talento de los diversos
profesionales del fomento de la
lectura que despliegan su
actividad a lo largo del aiio.

Exposiciones

Dentro del capitulo expositivo son
resefiables dos  muestras  graficas:
Excelencias italianas, concebida en torno a
las imagenes realizadas a lo largo de los
afios por diferentes autores para ilustrar la
obra de italo Calvino, que se llevd a cabo
en colaboracién con Bologna Children’s
Book Fair (Feria de Bolonia), y la exhibicion
dedicada al comic checo contemporaneo
Aquiy ahora, que mostraba a los visitantes
el trabajo de los mejores representantes
actuales del género con esa nacionalidad;
se programd en colaboracién con el Centro
Checo Madrid y la Embajada de la
Republica Checa.

Con la gestién de exposiciones en Casa del
Lector se pretende integrar las visitas
auténomas que hacen los visitantes por su
cuenta con experiencias en las que la
exposicion se completa, se explica o se
reinterpreta a través de actividades
incluidas en el programa del centro
durante el periodo en el que esta
disponible la exposicién.
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CATEGORIA PARTICIPANTES ACTIVIDADES
INFANTIL Y FAMILIAS 28.399 721
Datos sobre
CURSOS Y TALLERES 3.471 157
o L] PRESENTACION DE LIBROS 2.770 16
I a a Ct IVI d a d CONFERENCIAS, CHARLAS Y JORNADAS 5.541 37
SEMINARIOS, REUNIONES Y OTROS 3.392 31
c d I EXPOSICIONES 42.356 5
e n a sa e VISITAS A ESPACIOS 2.663
95.126 1.095
I usuArios
20000
15000

10000

5000
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5.2 CITA

El centro de la FGSR en Pefiaranda de Bracamonte ha seguido desarrollando proyectos de educacién digital. Para ello se
programaron diversas actividades y programas para asistencia tecnoldgica a instituciones culturales y educativas de las
administraciones publicas, el fomento al emprendimiento y el desarrollo pericias tecnolégicas entre la ciudadania, junto con
propuestas para el entretenimiento que incluyen encuentros con autores, sesiones de narracion y exposiciones didacticas, El
conjunto de actividades se articula a través de una estrategia de actuacién que contempla cuatro areas.

1.Formacion presencial

.Se ha formado a 4.015 alumnos en una gran variedad tematicas:
educacién, cultura, desarrollo profesional, emprendimiento,
biblioteconomia, documentacién y tecnologia.

2. Formacion en linea

Incluye la oferta de cursos que se canaliza a través del Campus
CITAy el Campus Europeo de Formacion Permanente, gestionado
en colaboracién con la Universidad Europea Miguel de Cervantes.

3. Tecnologia

EI CITA sigue siendo un referente en la definicién y aplicacion de
estrategias para la asimilacion de lo digital en la educacién y para
su integracién plena en la vida cultural y econémica de la
sociedad.

4. Comunicacion

ILa frecuencia en la difusién y la demanda incremental de cursos
en linea se evidencian por el ascenso observado del uso de las
infraestructuras de red por parte de los usuarios.

Formacién presencial CITA 2024
Numero de actividades 17

Alumnos 1.715

Asistencias 23.952

Media de asistencia diaria 20

Dias lectivos 190

Horas totales programadas 1.210
Formacion en linea CITA 2024

Cursos impartidos 73

Alumnos matriculados  2.120

Horas de formacién impartidas 35.605
Formaciéon mixta CITA 2024
Asistencia  3.594

Horas totales programadas 177
Actividades programadas

Media de asistencias por hora
Alumnos 180

Otros datos

cita.campuseuropeodeformacion.com 37.172
Web CITA (cita.fundaciogsr.org) 10.608
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6. Ejercicio presupuestario

Durante el ejercicio presupuestario de 2024 los gastos han sido de 2.343.682 € y los
ingresos han alcanzado los 1.988.102€. Esta informacion prescinde del dato de las
amortizaciones para ofrecer una mayor claridad respecto a la gestidén presupuestaria
de cada ejercicio. De cualquier forma, todos los datos de las cuentas auditadas y con
gran detalle estan disponibles en la seccion de «transparencia» de la web de la FGSR.

B Gastos

2500

2000

1500

1000

500

2017 2018 2019

La evolucion que se muestra en el
grafico que comienza con el punto de
partida - desde que en 2017 se
consolidara la etapa de
reestructuracion econdémica tras las
grandes inversiones de la década
anterior en los dos centros técnicos y
muy especialmente en Casa del
Lector- refleja estabilidad.

B Ingresos

2027 2022 2023 2024

Ademas de la consolidaciéon del
balance de ingresos y gastos, segun
las pautas de una institucién sin
animo de lucro, en este grafico se
aprecia también el impacto que tuvo
la pandemia en cuanto a la reduccién
de la actividad y el claro proceso de
recuperacién en los ultimos afios,
con incremento en gastos e ingresos.




La cantidad total de gastos ascendi6 a
2.343.682,92 €, con esta distribucion:

Fomento de la lectura: 403.692,43 €
Formacioén y difusion: 961.100,58 €
Investigacion y estudios: 252.418,49 €

Proyectos experimentales: 363.719,42 €

Accién Cultural:
Otros gastos:

239.819,62 €
122.932,38 €

Los ingresos cobrados en el ejercicio de
2024 totalizaron 1.988.102,44 € y su
distribucidn fue la siguiente:

e Servicios:

e Subvenciones:
* Proyectos:

e Otros ingresos:

516.190,90 €
810.359,95 €
523.716,51 €
137.961,08 €
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6.1 GASTOS

La distribucion de los gastos del periodo se
clasifica de acuerdo con la estructura de lineas
de actividad que configuran el plan de actuacién
anual de la Fundacién GSR:

- Area de Fomento de la lectura

- Area de Formacién y difusion

- Area de Investigacién y estudios

- Area de Proyectos experimentales

- Area de Accién cultural

6.2 INGRESOS

Las fuentes de ingresos se distribuyen en tres
categorias principales, complementadas por una
cuarta, de naturaleza accesoria, vinculada a
acuerdos por uso del inmovilizado:

* Prestacion de servicios para terceros por parte de
la FGSR y realizacion de actividades en las que se
reciben ingresos por consultoria o asistencia, asi
como por el acceso a prestaciones con cargo a los
equipos e infraestructuras de la fundacion.

* Subvenciones de instituciones publicas espafiolas
y europeas para apoyar a la fundacion en la
organizacion de eventos, el desarrollo de
investigaciones o plataformas digitales, la
publicacién de documentos y otros proyectos de
transferencia de conocimiento.

* Ejecucién de proyectos en alianza y cofinanciados
por terceros, consistentes en programas abordados
en cooperacion y en servicios de asistencia técnica
para impulsar iniciativas de innovacion.
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Agradecimientos

La Fundacion German Sanchez Ruipérez
colabora con muchas instituciones
publicas y privadas a las cuales desea
agradecer por apoyarnos a través de
diversos tipos de alianzas. Aunque no se
puede mencionar mas que una minima
parte de las entidades, no podemos
cerrar la memoria de este afio sin citar a
las siguientes: Asociacion Colegial de
Escritores, Asociacion Espafiola de
Fundaciones, Asociacion de Revistas
Culturales de Espafa, Asociacion de
Editores de Madrid, Asociacion Galega de
Editoras, Associazione Italiana Editori,
Ayto. de Madrid, Ayto. de Peflaranda de
Bracamonte, Beat Technology, Beletrina,
Bookwire, CEDRO, CEGAL, Centro Checo,
Consejo del Libro Infantil y Juvenil,
Creative Europe, Dip. Prov. de Huesca,
Direccion General del Libro, el Comicy la
Lectura (M. Cultura), EDRLab, Factoria de
Industrias Creativas, FANDE, Federation
of European Publishers, FGEE, Fiera del
Libro di Bologna, Frankfurter Buchmesse,
Fundacién Valores Democraticos, Gremi
D'editors Catalunya, Instituto Italiano de
Cultura, International Publishers
Association, Movistar KOI, Matadero
Madrid, NEOBIS, Nextpage, Publishers
Accelerator 2030, RWCC, Thinking,
Universidad Europea Miguel de
Cervantes, Universidad Pontificia de
Salamanca.

Email:

comunicacionweb@fundaciongsr.es

<

Website de la fundacién:

www.fundaciongsr.org

Fundacion German
Sanchez Ruipérez




