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INFORME DE AUDITORÍA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR 
INDEPENDIENTE 

 

A los PATRONOS de la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ por encargo 
del PATRONATO: 
 

Opinión 

Hemos auditado las cuentas anuales de la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ 
RUIPÉREZ, que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de 
resultados y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos 
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de la FUNDACIÓN 
GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ a 31 de diciembre de 2023, así como de sus 
resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con 
el marco normativo de información financiera que resulta de aplicación (que se identifica 
en el anexo de la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios 
contables contenidos en el mismo.  
 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con la normativa reguladora de 
la actividad de auditoría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades de 
acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección Responsabilidades 

del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales de nuestro informe.  

Somos independientes de la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ de 
conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de independencia, que son 
aplicables a nuestra auditoría de las cuentas anuales en España según lo exigido por la 
normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. En este sentido, no hemos 
prestado servicios distintos a los de la auditoría de cuentas ni han concurrido situaciones 
o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, 
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida. 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión.  
 

Aspectos más relevantes de la auditoría 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio 
profesional, han sido considerados como los riesgos de incorrección material más 
significativos en nuestra auditoría de las cuentas anuales del periodo actual. Estos 
riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoría de las cuentas anuales en 
su conjunto, y en la formación de nuestra opinión sobre éstas, y no expresamos una 
opinión por separado sobre esos riesgos.  
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Aspecto relevante 1: Determinar la correcta aplicación del principio contable del devengo 
en el registro contable de los ingresos de la actividad propia por subvenciones 
imputadas al excedente del ejercicio, así como en el registro contable de los gastos de 
la actividad devengados para la generación de los mismos. 

El volumen y la naturaleza de las resoluciones de subvenciones otorgadas y del resto 
de documentación justificativa que se interpretan inciden directamente en la adecuada 
imputación y registro contable de los ingresos y gastos de la actividad derivados de las 
subvenciones recibidas. 

Entre otros procedimientos comprobamos los controles relativos al sistema de registro 
contable de los ingresos y gastos mencionados, seleccionando una amplia muestra de 
los mismos para su contraste con las resoluciones de subvenciones otorgadas y con el 
resto de documentación justificativa soporte que se origina al efecto, así como con el 
flujo financiero que emanaba de los mismos. 

Aspecto relevante 2: Los inmuebles propiedad de la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ 
RUIPÉREZ tienen una importancia notable en el desarrollo y ejecución de sus fines 
fundacionales, representando su valoración un importe muy significativo de los activos 
totales del balance al cierre del ejercicio 2023. 

El valor contable de los inmuebles depende de diversos factores, lo que hace que se 
constituya como un aspecto relevante de nuestra auditoría. 

Nuestros procedimientos de auditoría han consistido en identificar los cambios operados 
en los inmuebles con respecto al ejercicio anterior y con respecto a la última de las 
tasaciones efectuadas sobre los mismos, así como obtener de la Dirección información 
actualizada acerca de su uso y utilización. 

Responsabilidad del Órgano Rector en relación con las cuentas anuales 

El Órgano Rector es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma 
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados 
de la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ, de conformidad con el marco 
normativo de información financiera aplicable a la entidad en España, y del control 
interno que considere necesario para permitir la preparación de cuentas anuales libres 
de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de las cuentas anuales, el Órgano Rector es responsable de la 
valoración de la capacidad de la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ para 
continuar como entidad en funcionamiento, revelando, según corresponda, las 
cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamiento y utilizando el principio 
contable de entidad en funcionamiento excepto si el Órgano Rector tiene intención de 
liquidar la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ o de cesar sus operaciones, 
o bien no exista otra alternativa realista.  
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Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en 
su conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un 
informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado 
de seguridad pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con la 
normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas vigente en España siempre 
detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a 
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en las cuentas anuales. 

Como parte de una auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad 
de auditoría de cuentas vigente en España, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 
También: 

• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las cuentas 
anuales, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría 
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y 
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar 
una incorrección material debida a fraude es más elevado que en el caso de una 
incorrección material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas, o 
la elusión del control interno. 
 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 
diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del 
control interno de la entidad. 

 

• Evaluamos si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de 
las estimaciones contables y la correspondiente información revelada por el Órgano 
Rector. 

 

• Concluimos sobre si es adecuada la utilización, por el Órgano Rector, del principio 
contable de entidad en funcionamiento y, basándonos en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con 
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la 
capacidad de la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ para continuar como 
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se 
requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en las cuentas anuales o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro 
informe de auditoría. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la 
causa de que la FUNDACIÓN GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ deje de ser una 
entidad en funcionamiento. 
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• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas 
anuales, incluida la información revelada, y si las cuentas anuales representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel. 

 
Nos comunicamos con el Órgano Rector de la entidad en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los 
hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del 
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoría. 

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicación al Órgano Rector 
de la entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoría 
de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos 
considerados más significativos.  

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones 
legales o reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión.  

 
 
MV AUDIT, S.L.P. 
Madrid, 28 de junio de 2024  
 
 
 
 
 
 
Teresa Martín de la Vega García 
(Nº ROAC 4.090) 
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BALANCE DE SITUACIÓN MODELO PYMESFL

A. ACTIVO

Nº DE CUENTAS AGRUPACIÓN NOTA EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

A) ACTIVO NO CORRIENTE 20.756.455,62 21.885.520,20

21, (281), (2831), (291), 
23

III. Inmovilizado material 5 20.716.811,51 21.276.223,34

22, (282), (2832), (292) IV. Inversiones inmobiliarias 5 0,00 569.652,75

2505, 2515, 2525, (2595), 
260, 261, 262, 263, 264, 
265, 268, (269), 27, 
(2935), (2945), (2955), 
(296), (297), (298)

VI. Inversiones financieras a largo plazo 9 39.644,11 39.644,11

B) ACTIVO CORRIENTE 2.319.659,80 641.789,69

447, 448, (495) II. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 7 39.612,94 53.566,24

3. Otros 7 39.612,94 53.566,24

430, 431, 432, 433, 434, 
435, 436, (437), (490), 
(493), 440, 441, 446, 
449, 460, 464, 470, 471, 
472, 558, 544

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 25.025,19 530,82

57 VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 2.255.021,67 587.692,63

TOTAL ACTIVO (A + B) 23.076.115,42 22.527.309,89

FUNDACIÓN 35CUL: GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ

Fdo: El/La Secretario/a VºBº El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 491418741. FECHA: 25/06/2024 Página 2

Firmado por GRANDE
ANDRES MARIA ISABEL -
***6806** el día
28/06/2024 con un
certificado emitido por
AC FNMT Usuarios

Firmado por ANDRES
BRAVO MARIA ISABEL -
***5349** el día
28/06/2024 con un
certificado emitido
por AC FNMT Usuarios



B. PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Nº DE CUENTAS AGRUPACIÓN NOTA EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

A) PATRIMONIO NETO 21.047.199,24 18.713.630,47

A-1) Fondos propios 11 18.076.278,66 15.643.663,44

I. Dotación fundacional 350.686,61 350.686,61

100 1. Dotación fundacional 350.686,61 350.686,61

11 II. Reservas 15.292.976,83 16.556.395,51

129 IV. Excedente del ejercicio 2.432.615,22 -1.263.418,68

130, 131, 132 A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 2.970.920,58 3.069.967,03

B) PASIVO NO CORRIENTE 23.906,00 3.123.906,00

II. Deudas a largo plazo 10 23.906,00 3.123.906,00

1615, 1635, 171, 172, 
173, 175, 176, 177, 179, 
180, 185

3. Otras deudas a largo plazo 23.906,00 3.123.906,00

C) PASIVO CORRIENTE 2.005.010,18 689.773,42

II. Deudas a corto plazo 10 1.761.233,98 482.616,38

50, 5115, 5135, 5145, 
521, 522, 523, 525, 528, 
551, 5525, 555, 5565, 
5566, 5595, 560, 561

3. Otras deudas a corto plazo 1.761.233,98 482.616,38

412 IV. Beneficiarios-Acreedores 8 170.150,32 135.903,45

3. Otros 170.150,32 135.903,45

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10 73.625,88 71.253,59

410, 411, 419, 438, 465, 
475, 476, 477

2. Otros acreedores 73.625,88 71.253,59

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 23.076.115,42 22.527.309,89
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CUENTA DE RESULTADOS MODELO PYMESFL

Nº DE CUENTAS AGRUPACIÓN NOTA EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

A. Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia 4 1.495.746,83 1.270.365,55

721 b) Aportaciones de usuarios 13 154.834,10 193.142,96

722, 723 c) Ingresos de promociones, patrocinadores y 
colaboraciones

13 516.314,90 641.901,16

740, 747, 748 d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al 
excedente del ejercicio

824.597,83 435.321,43

3. Gastos por ayudas y otros 0,00 -7.463,93

(658) d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados 0,00 -7.463,93

(6930), 71, 7930 4. Variación de existencias de productos terminados y en 
curso de fabricación

0,00 -2.877,99

7. Otros ingresos de la actividad 13 133.570,66 63.663,50

75 a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 133.570,66 63.663,50

(64) 8. Gastos de personal 13 -633.048,53 -486.037,45

(62), (631), (634), 636, 
639, (655), (694), (695), 
794, 7954, (656), (659)

9. Otros gastos de la actividad 13 -1.016.287,28 -1.515.414,43

(68) 10. Amortización del inmovilizado -566.569,32 -652.251,56

11. Subvenciones, donaciones y legados de capital 
traspasados al excedente del ejercicio

99.046,45 99.046,45

7451, 7461 a) Afectas a la actividad propia 14 99.046,45 99.046,45

(690), (691), (692), 770, 
771, 772, 790, 791, 792, 
(670), (671), (672)

13. Deterioro y resultado por enajenaciones del 
inmovilizado

13 2.937.504,74 0,00

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+13**)

2.449.963,55 -1.230.969,86

(660), (661), (662), 
(665), (669)

15. Gastos financieros -17.348,33 -32.448,82

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 
(14+15+16+17+18+19)

-17.348,33 -32.448,82

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 2.432.615,22 -1.263.418,68

A.4) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA 
EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO (A.3+20)

2.432.615,22 -1.263.418,68

B. Ingresos y gastos imputados directamente al 
patrimonio neto

C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio

1. Subvenciones recibidas 14 -99.046,45 -99.046,45

C.1) VARIACIÓN DE PATRIMONIO NETO POR 
RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 

-99.046,45 -99.046,45
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(1+2+3+4)

D) Variaciones de patrimonio neto por ingresos y gastos 
imputados directamente al patrimonio neto (B.1+C.1)

-99.046,45 -99.046,45

I) RESULTADO TOTAL. VARIACIÓN DEL PATRIMONIO 
NETO EN EL EJERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

2.333.568,77 -1.362.465,13
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MEMORIA MODELO PYMESFL

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACIÓN

Fines según lo establecido en los estatutos de la fundación:   
”1.- La promoción y el ejercicio de todo tipo de actividades culturales, tanto en España como en el extranjero, y, entre ellas, sin 
perjuicio de cualquiera otras que en su día se puedan llegar a determinar, las referentes a: -La Educación y la lectura. -El español y 
lo español. –La edición y la comunicación. –Las nuevas tecnologías. –La empresa. –La ética. 2.- La antedicha finalidad global 
constituyente habrá de perseguirse y alcanzarse no sólo con exclusión de todo ánimo o propósito de lucro sino, además, generando 
recursos destinados al bien común y a la satisfacción de necesidades materiales o intelectuales; con la específica vocación, dentro 
de ese universal objeto, de incrementar la cultura de las comunidades y de los individuos en el territorio nacional y en el extranjero 
y de servir a la cooperación internacional para el desarrollo, con especial proyección hacia los países del Mundo Iberoamericano y 
Europeo”.

Actividades realizadas en el ejercicio:   
El conjunto de trabajos acometidos por la Fundación Germán Sánchez Ruipérez a lo largo del año 2023 se ha distribuido entre las 
cinco líneas estratégicas que configuran el patrón establecido hace años para maximizar la rentabilidad del esfuerzo que realizan su 
equipo humano en términos de: 
> Nivel de consecución de los objetivos cuantitativos que se definieron en el Plan de actuación establecido para el ejercicio. 
> Efectividad (grado y alcance) de los impactos conseguidos en los públicos destinatarios directos de las acciones, así como su 
potencial extensión a otras personas e instituciones conectadas con el contexto en el que se desarrolla cada una de ellas. 
> Como derivación connatural al planteamiento de las dos premisas anteriores, el grado de calidad de los contenidos en base a los 
cuales se articulan las actividades y el valor diferencial de los resultados que se alcanzan, aspecto este último directamente ligado 
al recurrente enfoque experimental que tienen buena parte de las iniciativas que se acometen en planificación anual, año tras año. 
 
Las mencionadas líneas estratégicas, que se asocian con las actividades descritas en los capítulos siguientes de esta memoria, se 
definen con los siguientes enfoques y objetivos. 
- Línea 1 / Actividad A1: Una intensiva labor de definición y ejecución de un catálogo muy diversificado de propuestas diseñadas 
para el fomento de la lectura que permite la generación de modelos sostenibles y con impacto social para las infraestructuras 
culturales y para la dinamización de distintos tipos de audiencias. 
- Línea 2 / Actividad A2: Programas de formación y acciones de comunicación para divulgar esos modelos y otros objetos de 
aprendizaje y contribuir a la capacitación de los mediadores y los profesionales que van a aplicarlos. Este año ha tenido un 
protagonismo muy significativo por la puesta en marcha del proyecto PARIX, financiado por los fondos europeos Next Gen, que ha 
permitido dar inicio a un ambicioso programa de formación gratuita destinado a toda la cadena de valor del libro en España. 
- Línea 3 / Actividad A3: Investigación sobre comportamientos lectores y elaboración de propuestas para la innovación de los 
procedimientos y la transformación de las instituciones que trabajan en el fomento de la lectura -y la cultura, en términos 
generales- ante el impacto de lo digital. Obviamente, sus contenidos han tenido en este ejercicio una conexión explícita con el 
programa de formación desarrollado en PARIX. 
- Línea 4 / Actividad A4: Experimentación de dispositivos de innovación de las industrias culturales y creativas, especialmente las 
relacionadas con la lectura y la educación, así como el diseño de un nuevo portafolio de destrezas de sus profesionales. 
- Línea 5 / Actividad A5: Organización de eventos y ejecución de actuaciones dirigidas a diversos públicos que divulgan contenidos y 
promueven el acceso y disfrute de experiencias educativas y de entretenimiento que contribuyen a enriquecer el capital cultural de 
la ciudadanía. 
Para apoyar un desempeño delimitado por esos parámetros, ha sido imprescindible continuar promoviendo, un año más, la 
presencia internacional de la fundación, a través de la participación en varios proyectos de cooperación europeos que facilitan el 
acceso a experiencias en las que se trabaja con los enfoques más innovadores de la industria del libro, en colaboración con otras 
instituciones y profesionales que son líderes en sus respectivos campos de especialidad. Los aprendizajes obtenidos de ese trabajo 
revierten posteriormente en la definición de propuestas y la realización de proyectos que buscan la extrapolación de las lecciones 
aprendidas al contexto de la cadena de valor del libro de nuestro país. 
En el conjunto de actividades también ha jugado un papel esencial la disponibilidad de los espacios y los recursos disponibles en los 
dos centros técnicos de la fundación: la Casa del Lector en Madrid y el Centro Internacional de Tecnologías Avanzadas para el medio 
rural (CITA) en Peñaranda de Bracamonte, instalaciones y enclaves vitales para dar recorrido a las programas de análisis y las 
propuestas experimentales, así como para articular la mayor parte de la oferta de extensión cultural que se ha desarrollado a lo 
largo del año.

Domicilio social:   
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Paseo de la Chopera, 14 
Madrid 
28045 Madrid.

La Fundación no forma parte de un grupo. 

NOTA 2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. Imagen fiel

- Las cuentas anuales reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de la entidad, así como el 
grado de cumplimiento de sus actividades y, en el caso de confeccionar el estado de flujos de efectivo, la veracidad de los flujos 
incorporados. 

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados.

- No se han aplicado principios contables no obligatorios. 

2.3. Aspectos críticos de la valoración y estimación de la incertidumbre.

- Las cuentas anuales se han elaborado bajo el principio de entidad en funcionamiento. La fundación estima que no hay riesgos 
internos o externos importantes que puedan suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en próximos 
ejercicios. A la fundación no le consta, ni considera probable la existencia de incertidumbres importantes relativas a eventos o 
condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad de que la entidad siga funcionando normalmente. 

2.4. Comparación de la información.

- Se puede realizar la comparación de las cuentas anuales del ejercicio con las del precedente. 

2.5. Elementos recogidos en varias partidas.

- No existen elementos patrimoniales que estén registrados en dos o más partidas del Balance. 

2.6. Cambios en criterios contables.

- No se han producido cambios en los criterios contables. 

2.7. Corrección de errores.

- No se han realizado ajustes por errores en este ejercicio económico. 

NOTA 3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

3.1. Partidas del excedente del ejercicio
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PARTIDAS DE GASTOS EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

3. Gastos por ayudas y otros 0,00 -7.463,93

4. (GASTOS) Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación 0,00 -2.877,99

8. Gastos de personal -633.048,53 -486.037,45

9. Otros gastos de la actividad -1.016.287,28 -1.515.414,43

10. Amortización del inmovilizado -566.569,32 -652.251,56

15. Gastos financieros -17.348,33 -32.448,82

TOTAL -2.233.253,46 -2.696.494,18

PARTIDAS DE INGRESOS EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 1.495.746,83 1.270.365,55

7. Otros ingresos de la actividad 133.570,66 63.663,50

11. Subvenciones, donaciones y legados de capital transferidos al resultado del ejercicio 99.046,45 99.046,45

13. (INGRESOS) Deterioro y resultado positivo por enajenación de inmovilizado 2.937.504,74 0,00

TOTAL 4.665.868,68 1.433.075,50

Análisis de las principales partidas del excedente del ejercicio:   
PARTIDAS DE GASTOS 
8)GASTOS DE PERSONAL: El total de las retribuciones al personal y las cantidades satisfechas en concepto de Seguridad Social se 
han incrementado en 147.000 euros con respecto al ejercicio anterior debido, principalmente, a la incorporación de 2 nuevas 
personas a la plantilla 
9)OTROS GASTOS DE LA ACTIVIDAD: 
Servicios exteriores: de esta partida (que asciende a 983.880,23 euros), 830.114,72 euros corresponden a trabajos realizados por 
empresas y profesionales directamente para las actividades cuyo reparto se incluye en la Nota 15 de esta memoria. Del resto, que 
asciende a 153.765,51 euros, 106.921,58 euros corresponden a la venta del inmueble sito en Peña Primera y el resto 46.843,93 
euros son gastos de administración 
Tributos: 32.407,05 euros (de los que 31.166,61 euros) corresponden a ajustes negativos de IVA. 
10)AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO: 566.569,32 euros. Corresponde a la pérdida de valor que van sufriendo los bienes 
incluidos en el inmov mat, intangible e inv inmob. 
15)GASTOS FINANCIEROS: 17.348,33 Intereses devengados de préstamos con terceros y con entidades de crédito. 
 
PARTIDAS DE INGRESOS 
13) DETERIORO Y RESULT ENAJENACION INMOV. Resultado de la venta de inmueble sito en Peña Primera (Salamanca).

3.2. Propuesta de aplicación del excedente

BASE DE REPARTO EJERCICIO 
ACTUAL

BASE DE REPARTO EJERCICIO 
ANTERIOR

Excedente del ejercicio 2.432.615,22 Excedente del ejercicio -1.263.418,68

Remanente 0,00 Remanente 0,00

Reservas voluntarias 0,00 Reservas voluntarias 0,00

Otras reservas de libre disposición 0,00 Otras reservas de libre disposición 0,00

TOTAL 2.432.615,22 TOTAL -1.263.418,68

APLICACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

APLICACIÓN EJERCICIO 
ANTERIOR

FUNDACIÓN 35CUL: GERMÁN SÁNCHEZ RUIPÉREZ

Fdo: El/La Secretario/a VºBº El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2023 - 31/12/2023. REFERENCIA: 491418741. FECHA: 25/06/2024 Página 8

Firmado por GRANDE
ANDRES MARIA ISABEL -
***6806** el día
28/06/2024 con un
certificado emitido por
AC FNMT Usuarios

Firmado por ANDRES
BRAVO MARIA ISABEL -
***5349** el día
28/06/2024 con un
certificado emitido
por AC FNMT Usuarios



A dotación fundacional 0,00 A dotación fundacional 0,00

A reservas especiales 0,00 A reservas especiales 0,00

A reservas voluntarias 2.432.615,22 A reservas voluntarias -1.263.418,68

A compensación de excedentes negativos de 
ejercicios anteriores

0,00 A compensación de excedentes 
negativos de ejercicios anteriores

0,00

TOTAL 2.432.615,22 TOTAL -1.263.418,68

NOTA 4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACIÓN

4.1. Inmovilizado intangible

La fundación no ha mantenido ni ha realizado operaciones de inmovilizado intangible durante este ejercicio económico. 

4.2. Inmovilizado material

Activo no corriente

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

III. Inmovilizado material 20.716.811,51 21.276.223,34

Inmovilizado material no generador de flujos de efectivo.   
El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisición y posteriormente se minora por la correspondiente 
amortización acumulada. Los gastos de conservación y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado 
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en 
mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida útil de dichos bienes se registran como mayor 
coste de los mismos. 
El inmovilizado se amortiza siguiendo el método lineal aplicando porcentajes de amortización anual calculados en función de los 
años de vida útil estimada de los respectivos bienes.

Inmovilizado material generador de flujos de efectivo.   
No existe inmovilizado material generador de flujos de efectivo.

4.3. Inversiones inmobiliarias

Activo no corriente

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

IV. Inversiones inmobiliarias 0,00 569.652,75

Criterio de clasificación.   
Los elementos comprendidos en este epígrafe se presentan valorados por su coste de adquisición menos su correspondiente 
amortización acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. 
Las rehabilitaciones y mejoras de las inversiones inmobiliarias, que representen un aumento de la capacidad o eficiencia o alarguen 
la vida útil de los bienes, son capitalizadas como mayor coste de los mismos. Los gastos de mantenimiento y conservación se 
cargan a resultados en el momento en que se producen. 
En caso de bajas o retiros de elementos de las inversiones inmobiliarias, su coste y amortización acumulada se eliminan de los 
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registros contables. El beneficio o pérdida resultante se lleva a la cuenta de resultados. 
Para el cálculo de la amortización de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal. 
-Construcciones: El edificio que la Fundación tiene en propiedad en C/ Peña Primera, 14-16 Salamanca. Este inmueble se ha 
vendido el 26/07/2023.

4.4. Bienes integrantes del patrimonio histórico

La fundación no ha mantenido durante ningún periodo del ejercicio Bienes del Patrimonio Histórico. 

4.5. Arrendamientos

La fundación no ha tenido durante este año contratos de arrendamiento financiero u otras operaciones similares. 

4.6. Permutas

La fundación no ha realizado durante este año permutas u otras operaciones similares. 

4.7. Instrumentos financieros

Activo no corriente

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

VI. Inversiones financieras a largo plazo 39.644,11 39.644,11

Activo corriente

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 25.025,19 530,82

VII. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 2.255.021,67 587.692,63

Pasivo no corriente

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

II. Deudas a largo plazo 23.906,00 3.123.906,00

Pasivo corriente

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

II. Deudas a corto plazo 1.761.233,98 482.616,38

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 73.625,88 71.253,59
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Criterios empleados para la calificación y valoración.   
En lo que se refiere a los activos financieros, se encuentran los préstamos y partidas a cobrar, originados por la venta de bienes o 
prestación de servicios por operaciones de tráfico, así como inversiones financieras mantenidas hasta el vencimiento. 
Dentro de los pasivos financieros se incluyen los débitos y partidas a pagar, originados en la compra de bienes y servicios por 
operaciones de tráfico de la entidad, así como las deudas con entidades de crédito y con terceros.

Criterios aplicados para determinar la existencia de evidencia objetiva de deterioro, así como el registro de la corrección de valor y 
su reversión y la baja definitiva de activos financieros deteriorados.   
Al menos al cierre del ejercicio, se efectúan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia 
objetiva de que no se cobrarán todos los importes que se adeudan. 
El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de 
efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de 
valor, así como en su caso su reversión, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Criterios empleados para el registro de la baja de activos financieros y pasivos financieros.   
La empresa ha dado de baja a los activos financieros, o parte de los mismos, cuando han finalizado o se hayan cedido los derechos 
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario que se hayan transferido de manera sustancial los 
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. La baja de los activos financieros se ha determinado por la diferencia entre la 
contraprestación recibida neta de los costes de transacción atribuibles, y el valor en libros del activo financiero, más cualquier 
importe acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto, todo esto, determina la ganancia o pérdida surgida 
al dar de baja dicho activo. 
En lo que se refiere a los pasivos financieros, la empresa los ha dado de baja cuando la obligación se ha extinguido. También ha 
dado de baja los pasivos financieros propios que ha adquirido, aunque sea con la intención de recolocarlos en el futuro. La 
diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, y la contraprestación pagada, incluidos los costes de transacción atribuibles, 
se ha reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que ha tenido lugar.

4.8. Créditos y débitos por la actividad propia

Activo corriente

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

III.Usuarios y otros deudores de la actividad propia 39.612,94 53.566,24

Pasivo corriente

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

IV. Beneficiarios-acreedores 170.150,32 135.903,45

Criterios de valoración aplicados.   
Se contabilizarán por su valor nominal cuando el vencimiento sea a corto plazo. Si supera dicho plazo, se reconocerán por su valor 
actual.

4.9. Existencias

La fundación no ha tenido durante ningún periodo del ejercicio económico existencias. 

4.10. Transacciones en moneda extranjera
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La Fundación no ha hecho transacciones en moneda extranjera.

4.11. Impuesto sobre beneficios

Criterios utilizados para el registro y valoración del impuesto sobre beneficios.   
Se liquida a partir del resultado del ejercicio una vez aplicados los ajustes sobre dicho resultado, en función de las normas fiscales 
existentes.

4.12. Ingresos y gastos

Cuenta de Resultados

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

A) 1.   Ingresos de la actividad propia 1.495.746,83 1.270.365,55

A) 3.   Gastos por ayudas y otros 0,00 -7.463,93

A) 4.   Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación 0,00 -2.877,99

A) 7.   Otros ingresos de la actividad 133.570,66 63.663,50

A) 8.   Gastos de personal -633.048,53 -486.037,45

A) 9.   Otros gastos de la actividad -1.016.287,28 -1.515.414,43

A) 10.  Amortización del inmovilizado -566.569,32 -652.251,56

A) 11.  Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente del 
ejercicio

99.046,45 99.046,45

A) 13.  Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 2.937.504,74 0,00

A) 15.  Gastos financieros -17.348,33 -32.448,82

Ingresos y gastos de la actividad propia.   
Se imputan en función del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos 
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.  Dichos 
ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestación recibida, deducidos descuentos e impuestos. 
- Los gastos por compras y prestación de servicios se valorarán por el importe consignado en factura, con exclusión del IVA 
soportado deducible. 
 
- Los ingresos por ventas y prestación de servicios se valorarán sin incluir los impuestos que gravan las operaciones y otros gastos 
inherentes en los mismos.

Resto de ingresos y gastos.   
Todos los ingresos y gastos son de actividad propia.

4.13. Provisiones y contingencias

Criterios de valoración aplicados.   
La Fundación no ha tenido que contabilizar durante el ejercicio económico ningún tipo de provisión ni contingencia.

4.14. Subvenciones, donaciones y legados
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Cuenta de Resultados

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

1.d) Subvenciones, donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 824.597,83 435.321,43

11. Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente del ejercicio 99.046,45 99.046,45

Patrimonio neto

AGRUPACIÓN EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.970.920,58 3.069.967,03

Criterios empleados para su clasificación y, en su caso, su imputación a resultados.   
Se imputan al excedente del ejercicio y se utilizan para financiar las actividades propias de la Fundación.

4.15. Negocios conjuntos

La fundación no ha participado ni durante el ejercicio actual ni durante el ejercicio precedente en ningún tipo de negocio conjunto. 

4.16. Transacciones entre partes vinculadas

La fundación no ha tenido durante ningún periodo del ejercicio económico transacciones con partes vinculadas. 

NOTA 5. INMOVILIZADO MATERIAL, INTANGIBLE E INVERSIONES 

INMOBILIARIAS

I. Inmovilizado intangible

INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN INMOVILIZADO INTANGIBLE. 

Información complementaria y/o adicional:   
Los elementos del inmovilizado intangible al cierre del ejercicio, son utilizados en las diversas actividades. Dicho inmovilizado se 
encuentra totalmente amortizado (260.398,81euros).

II. Inmovilizado material

1. No generadores de flujos de efectivos

Coste

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

211 Construcciones 27.668.541,34 0,00 0,00 27.668.541,34
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215 Otras instalaciones 636.981,95 0,00 0,00 636.981,95

216 Mobiliario 4.631.792,43 0,00 0,00 4.631.792,43

217 Equipos para procesos de información 964.521,94 0,00 0,00 964.521,94

TOTAL 33.901.837,66 0,00 0,00 33.901.837,66

Amortizaciones

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

211 Construcciones 6.403.503,71 550.543,26 0,00 6.954.046,97

215 Otras instalaciones 636.981,96 0,00 0,00 636.981,96

216 Mobiliario 4.620.606,71 8.868,57 0,00 4.629.475,28

217 Equipos para procesos de información 964.521,94 0,00 0,00 964.521,94

TOTAL 12.625.614,32 559.411,83 0,00 13.185.026,15

Totales

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

Inmovilizado material NO generadores 21.276.223,34 -559.411,83 0,00 20.716.811,51

2. Generadores de flujos de efectivos

3. Totales

Totales inmovilizado material

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

Inmovilizado material NO generadores 21.276.223,34 -559.411,83 0,00 20.716.811,51

TOTAL 21.276.223,34 -559.411,83 0,00 20.716.811,51

Información sobre inmuebles cedidos a la fundación o cedidas por ésta:   
La sede social de la fundación y las dependencias de la Casa del Lector se encuentran en el espacio público Matadero Madrid en el 
Pº de la Chopera, 14. Su uso se corresponde con una concesión demanial otorgada por el Ayuntamiento de Madrid sobre las Naves 
y una franja de terreno colindante.

Información complementaria y/o adicional:   
Los elementos del inmovilizado material al cierre del ejercicio son utilizados en las diversas actividades. Parte de dicho inmovilizado 
se encuentra totalmente amortizado (6.176.040,20 euros).

III. Inversiones inmobiliarias

Análisis:   
Correspondía al inmueble propiedad de la Fundación sito en C/Peña Primera, 14-16 de Salamanca. El 26 de julio de 2023 se 
procede a la venta del inmueble, lo que genera un resultado positivo por importe de 2.937.504,74 euros. Dicha venta ha llevado 
aparejados unos gastos adicionales por 114.542,10 euros. Dichos importes se han reconocido en el excedente del ejercicio en sus 
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correspondientes cuentas de ingresos y gastos.

1. Generadores de flujos de efectivos

Coste

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

221 Construcciones 1.022.498,28 0,00 1.022.498,28 0,00

TOTAL 1.022.498,28 0,00 1.022.498,28 0,00

Amortizaciones

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

221 Construcciones 452.845,53 7.157,49 460.003,02 0,00

TOTAL 452.845,53 7.157,49 460.003,02 0,00

Importe, sucesos y circunstancias que han llevado al reconocimiento y revisión de la pérdida por deterioro:   
El inmueble no ha sufrido pérdida por deterioro en el ejercicio.

Restricciones a la disposición de estos bienes y derechos:   
Edificio garantía de los préstamos recibidos de Tómbano Capital, S.L. según escritura 1008 de 18 de marzo de 2016 ante el notario 
D. Luis Pérez-Escolar Hernando. Con el dinero recibido de la venta del inmueble se procede a cancelar el 100% los préstamos 
recibidos de Tómbano Capital, S.L. y a cancelar la hipoteca correspondiente.

Totales inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

Inmovilizado material NO generadores 21.276.223,34 -559.411,83 0,00 20.716.811,51

Inversiones inmobiliarias generadores 569.652,75 -7.157,49 562.495,26 0,00

TOTAL 21.845.876,09 -566.569,32 562.495,26 20.716.811,51

Arrendamientos financieros y otras operaciones de naturaleza similar sobre activos no 
corrientes

INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR SOBRE 
ACTIVOS NO CORRIENTES. 

NOTA 6. BIENES DEL PATRIMONIO HISTÓRICO

a. Análisis de movimientos del Balance

INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN BIENES DE PATRIMONIO HISTÓRICO. 

b. Otra información
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NOTA 7. USUARIOS Y OTROS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PROPIA

Usuarios y otros deudores de la actividad propia

Usuarios

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL AUMENTO DISMINUCIÓN SALDO FINAL

Entidades asociadas 0,00 0,00 0,00 0,00

Entidades del grupo 0,00 0,00 0,00 0,00

Otras procedencias 53.566,24 619.673,50 633.626,80 39.612,94

TOTAL 53.566,24 619.673,50 633.626,80 39.612,94

NOTA 8. BENEFICIARIOS Y ACREEDORES

Beneficiarios y acreedores

Beneficiarios

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL AUMENTO DISMINUCIÓN SALDO FINAL

Entidades asociadas 0,00 0,00 0,00 0,00

Entidades del grupo 0,00 0,00 0,00 0,00

Otras procedencias 135.903,45 992.092,85 957.845,98 170.150,32

TOTAL 135.903,45 992.092,85 957.845,98 170.150,32

NOTA 9. ACTIVOS FINANCIEROS

ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

Movimientos en activos financieros a largo plazo

Coste

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

260 Inversiones financieras a largo plazo en 
instrumentos de patrimonio

223,82 0,00 0,00 223,82

270 Fianzas constituidas a largo plazo 39.420,29 0,00 0,00 39.420,29

TOTAL 39.644,11 0,00 0,00 39.644,11

Totales
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DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

Activos financieros a Largo Plazo 39.644,11 0,00 0,00 39.644,11

Valoración a valor razonable:   
Cta 260: 45 accs 100929 a 973 Unidad Editorial. 
Cta 270: 1-Fianzas constituidas en 2006 (16.316,19€) y 2011 (3.073,59€) por la concesión demanial otorgada por el Ayto de 
Madrid sobre las Naves y una franja de terreno colindante en las que tiene sus dependencias la Casa del Lector en el espacio público 
Matadero Madrid. 2-En 2022 se formaliza contrato de cesión con Freeda Media por el que se constituye fianza por 19.906€. 3-Fianza 
agua Peña 1ª por 124,51 euros, se ha solicitado la devolución.

ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

Movimientos en activos financieros a corto plazo

Coste

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

447 Usuarios, deudores 53.566,24 619.673,50 633.626,80 39.612,94

Otras inversiones 530,82 26.878,52 2.384,15 25.025,19

TOTAL 54.097,06 646.552,02 636.010,95 64.638,13

Totales

DESCRIPCIÓN SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

Activos financieros a Corto Plazo 54.097,06 646.552,02 636.010,95 64.638,13

Valoración a valor razonable:   
Este importe se desglosa en el siguiente detalle: 
Usuarios y deudores de actividad propia: 39.612,94 euros. Entregas para gastos a justificar: 490,28. Hacienda Pública deudora por 
IVA: 24.534,91.

INVERSIONES EN ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS

INEXISTENCIA DE MOVIMIENTOS EN INVERSIONES EN ENTIDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS. 

NOTA 10. PASIVOS FINANCIEROS

PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

Movimientos en pasivos financieros a largo plazo:

Información general:   
Durante el ejercicio se ha procedido a la devolución del total de los préstamos recibidos de Tómbano Capital, S.L que ascendían a 
3.100.000 euros. Dichos préstamos estaban garantizados por el inmueble sito en calle Peña Primera, 14.16 (Salamanca), que se 
vendió el 26/07/2023. Por tanto, el saldo a 31/12/2023 está compuesto por: Fianza recibida de Freeda Media por 19.906 € euros en 
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virtud de contrato de arrendamiento de 01/07/2022. Adicionalmente existe otra fianza por importe de 4.000 €.

PASIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

Movimientos en pasivos financieros a corto plazo:

Información general:   
A 31/12/23 el saldo del Ptamo del Mº Industria asciende a 0€; Deudas a c/p transf en subvenciones: 1.761.233,98€, este importe 
corresponde a la concesión de la subvención para el programa PARIX de formación de profesionales para el sector del libro; 
Beneficiarios acreedores por 170.150,32 euros; Otros acreedores por 13.359,55€. Administraciones Públicas acreedoras por 
60.266,33 euros.

NOTA 11. FONDOS PROPIOS

Ejercicio anterior: 

DENOMINACIÓN DE LA CUENTA SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

10 Dotación fundacional 350.686,61 0,00 0,00 350.686,61

100 Dotación fundacional 350.686,61 0,00 0,00 350.686,61

103 Dotación fundacional no exigida 0,00 0,00 0,00 0,00

104 Fundadores por aportaciones no dinerarias 
pendientes

0,00 0,00 0,00 0,00

111 Reservas estatutarias 0,00 0,00 0,00 0,00

113 Reservas voluntarias 17.153.764,31 0,00 597.368,80 16.556.395,51

114 Reservas especiales 0,00 0,00 0,00 0,00

115 Reservas por pérdidas y ganancias actuariales 
y otros ajustes

0,00 0,00 0,00 0,00

120 Remanente 0,00 0,00 0,00 0,00

121 Excedentes negativos de ejercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00

129 Excedente del ejercicio -597.368,80 -1.263.418,68 -597.368,80 -1.263.418,68

TOTAL 16.907.082,12 -1.263.418,68 0,00 15.643.663,44

Ejercicio actual: 

DENOMINACIÓN DE LA CUENTA SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

10 Dotación fundacional 350.686,61 0,00 0,00 350.686,61

100 Dotación fundacional 350.686,61 0,00 0,00 350.686,61

103 Dotación fundacional no exigida 0,00 0,00 0,00 0,00

104 Fundadores por aportaciones no dinerarias 
pendientes

0,00 0,00 0,00 0,00

111 Reservas estatutarias 0,00 0,00 0,00 0,00

113 Reservas voluntarias 16.556.395,51 0,00 1.263.418,68 15.292.976,83

114 Reservas especiales 0,00 0,00 0,00 0,00
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115 Reservas por pérdidas y ganancias actuariales 
y otros ajustes

0,00 0,00 0,00 0,00

120 Remanente 0,00 0,00 0,00 0,00

121 Excedentes negativos de ejercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00

129 Excedente del ejercicio -1.263.418,68 2.432.615,22 -1.263.418,68 2.432.615,22

TOTAL 15.643.663,44 2.432.615,22 0,00 18.076.278,66

NOTA 12. SITUACIÓN FISCAL

Impuesto sobre beneficios

a) Información sobre el régimen fiscal aplicable a la entidad. En particular, se informará de la parte de ingresos y resultados que 
debe incorporarse como base imponible a efectos del impuesto sobre sociedades:   
La Fundación está acogida a la Ley 49/2002 de 23 de diciembre de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los 
incentivos fiscales al mecenazgo. 
La base imponible del Impuesto sobre sociedades es cero.

b) En su caso, deberán especificarse los apartados de la memoria en los que se haya incluido la información exigida por la 
legislación fiscal para gozar de la calificación de entidades sin fines lucrativos a los efectos de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre. 
En particular, las entidades obligadas por la legislación fiscal a incluir la memoria económica en la memoria de las cuentas anuales 
incluirán la citada información en este apartado:   
-Su actividad principal no consiste en la realización de actividades mercantiles. 
-Destina a la realización de los fines que concretan su objeto social, al menos el 70% de las rentas, así como de cualquier otro 
ingreso obtenido. 
-Rinde cuentas, anualmente, al órgano de Protectorado del Ministerio de Cultura. 
-En caso de disolución, aplicaría su patrimonio a la realización de fines de interés general análogos a los realizados por la misma 
-Los cargos de Patrono son gratuitos 
-Los asociados y fundadores y su cónyuges o parientes, hasta cuarto grado inclusive, no son los destinatarios principales de las 
actividades que realiza la Fundación.

NOTA 13. INGRESOS Y GASTOS

13.1. Ayudas monetarias y otros

INEXISTENCIA DE AYUDAS MONETARIAS Y OTROS. 

13.2. Aprovisionamientos

INEXISTENCIA DE APROVISIONAMIENTOS. 

13.3. Gastos de personal

GASTOS DE PERSONAL IMPORTE

(640) Sueldos y salarios -531.171,38

(642) Seguridad social a cargo de la entidad -101.877,15

TOTAL -633.048,53
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Información sobre gastos de personal:   
Durante 2023 se ha procedido a la contratación de dos nuevas empleadas destinadas exclusivamente al proyecto amparado en el 
Real Decreto 669/2022, de 1 de agosto, por el que se regula la concesión directa de una subvención a la Fundación Germán 
Sánchez Ruipérez, como parte del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, para la ejecución del Programa de formación 
de los agentes de la cadena del libro para la recuperación y transformación a través de la innovación y la excelencia profesional 
(Programa PARIX).

13.4. Deterioros y otros resultados de inmovilizado

DETERIOROS IMPORTE

770,771,772  Beneficios procedentes del inmovilizado 2.937.504,74

TOTAL 2.937.504,74

Análisis de las principales partidas:   
Con fecha 26/07/2023 se procede a la venta a la Universidad Pontificia de Salamanca de la inversión inmobiliaria propiedad de la 
fundación, sita en calle Peña Primera, 14-16 (Salamanca) por un importe de 3.500.000,00 euros, de este modo se conserva la 
dedicación del edificio a fines educativos y culturales. Dicho inmueble tenía en balance un valor a la fecha de la venta de 
562.495,26 euros. Por tanto, el resultado positivo de la operación ascendió a 2.937,504,74 euros. 
Con dicho importe se ha procedido a la devolución de los préstamos de los que el inmueble era garantía por importe 3.100.000,00 
euros, quedando con esta operación el balance de la fundación más saneado para poder continuar acciones directamente vinculadas 
al cumplimiento de los fines fundacionales.

13.5. Otros gastos de la actividad

Desglose de otros gastos de la actividad: 

PARTIDA IMPORTE

(622) Reparaciones y conservación -54.984,19

(623) Servicios de profesionales independientes -715.441,12

(625) Primas de seguros -28.268,08

(626) Servicios bancarios y similares -2.787,44

(627) Publicidad, propaganda y relaciones públicas -6.282,93

(628) Suministros -39.443,54

(629) Otros servicios -136.672,93

(631) Otros tributos -1.240,44

(634) Ajustes negativos en la imposición indirecta -31.166,61

TOTAL -1.016.287,28

Análisis de gastos:   
-Partida 623: Servicios profesionales de producción de contenidos 72.567,91. Especialistas para desarrollo actividades y estudios 
189.884,03. Servicios de consultoría especializada 51.116,86. Trabajos maquetación y edición 75.956,97. Servicios tecnológicos y 
audiovisuales 121.792,75. Servicios de logística y producción de eventos 97.201,02. Comisiones a agentes mediadores 
independientes: 105.000,00. -Partida 628: son, principalmente, gastos de la actividad PARIX (20.062,66) y Comunicaciones. -
Partida 629: corresponden en su mayor parte a materiales para actividades (33.016,96), auditoría y servicios auxiliares 
(52.144,97), locomoción y alojamiento de los eventos realizados (23.612,68) y limpieza de espacios (23.967,34).

13.6. Ingresos
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INEXISTENCIA DE CUOTAS DE ASOCIADOS Y AFILIADOS. 

ACTIVIDAD PROPIA B) APORTA- 
CIONES DE 
USUARIOS

C) INGRESOS DE 
PROMO- CIONES, 

PATROCINA- 
DORES Y 

COLABORA- 
CIONES

C) ENTE 
CONCEDENTE

D) SUBVEN- 
CIONES, 

DONACIONES Y 
LEGADOS DE LA 

ACTIVIDAD 
PROPIA

D) PROCE- 
DENCIA

Otros ingresos sin asignación a 
actividades específicas

154.834,10 516.314,90 Entidades 
privadas

923.644,28 Administraciones 
locales, estatales, 
autonómicas, 
Fondos Europeos 
y entidades 
privadas

TOTAL 154.834,10 516.314,90 923.644,28

Otra información. 

Otros ingresos de la actividad:   
133.570,66.

Procedencia:   
Los otros ingresos de la actividad corresponden a la cesión de espacios mediante contrato de arrendamiento firmado el 01/07/2022 
entre la fundación y Freeda Media.

13.7. Exceso de provisiones y otros resultados

INEXISTENCIA DE EXCESO DE PROVISIONES. 

INEXISTENCIA DE OTROS RESULTADOS. 

NOTA 14. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

14. 1. Análisis de los movimientos de las partidas

Movimientos del balance (ejercicio anterior)

NÚMERO DE CUENTA SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIÓN SALDO FINAL

130 Subvenciones oficiales de capital 3.169.013,48 0,00 99.046,45 3.069.967,03

522 Deudas a corto plazo, transformables en 
subvenciones, donaciones y legados

0,00 377.050,00 8.505,72 368.544,28

TOTAL 3.169.013,48 377.050,00 107.552,17 3.438.511,31

Movimientos del balance (ejercicio actual)

NÚMERO DE CUENTA SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIÓN SALDO FINAL

130 Subvenciones oficiales de capital 3.069.967,03 0,00 99.046,45 2.970.920,58

522 Deudas a corto plazo, transformables en 368.544,28 1.838.067,00 445.377,30 1.761.233,98
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subvenciones, donaciones y legados

TOTAL 3.438.511,31 1.838.067,00 544.423,75 4.732.154,56

Movimientos imputados al excedente del ejercicio

NÚMERO DE CUENTA EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

740 Subvenciones, donaciones y legados a la actividad 824.597,83 435.321,43

745 Subvenciones de capital transferidas al excedente del ejercicio 99.046,45 99.046,45

TOTAL 923.644,28 534.367,88

Otros movimientos imputados al excedente del ejercicio

NÚMERO DE CUENTA EJERCICIO 
ACTUAL

EJERCICIO 
ANTERIOR

(658) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados 0,00 7.463,93

TOTAL 0,00 7.463,93

Información adicional sobre los movimientos de Subvenciones donaciones y legados en las partidas de Balance y Cuenta de 
resultados:   
El movimiento de la partida 522 Deudas a corto plazo, transformables en subvenciones, donaciones y legados, corresponde al 
importe recibido según Real Decreto 669/2022, de 1 de agosto, por el que se regula la concesión directa de una subvención a la 
Fundación Germán Sánchez Ruipérez, como parte del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, para la ejecución del 
Programa de formación de los agentes de la cadena del libro para la recuperación y transformación a través de la innovación y la 
excelencia profesional (Programa PARIX). El importe de dicha partida aumenta con los fondos recibidos y disminuye por el importe 
de los gastos invertidos para la realización del proyecto.
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14. 2. Características de las subvenciones, donaciones y legados recibidos

ORIGEN ENTIDAD 
CONCEDENTE

FINALIDAD Y/O 
ELEMENTO ADQUIRIDO

AÑO DE 
CONCESIÓN

PERÍODO DE 
APLICACIÓN

IMPORTE 
CONCEDIDO

DISMINUCIONES 
DEL IMPORTE 
CONCEDIDO

IMPUTADO 
EN 

EJERCICIOS 
ANTERIORES

IMPUTADO 
EN 

EJERCICIO 
ACTUAL

TOTAL 
IMPUTADO A 
RESULTADOS

PENDIENTE 
DE 

IMPUTACIÓN

Administración 
Internacional

Fondos FEDER-
Interreg

Construcción y 
acondicionamiento del 
C.I.T.A.

2005 2020 6.473.035,29 0,00 3.403.068,26 99.046,45 3.502.114,71 2.970.920,58

Administración 
Internacional

Fondos Next 
Generation

PARIX: Escuela para el 
libro español I

2022 2022-2025 377.050,00 0,00 8.505,72 368.544,28 377.050,00 0,00

Administración 
Internacional

Fondos Next 
Generation

PARIX: Escuela para el 
libro español II

2023 2023-2025 731.134,00 0,00 0,00 76.833,02 76.833,02 654.300,98

Administración 
Internacional

Fondos Next 
Generation

PARIX: Escuela para el 
libro español III

2023 2023-2025 1.106.933,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.106.933,00

Administración 
Local

Ayuntamiento 
de Madrid

Programa Casas Lectoras 2023 2023-2024 34.600,00 0,00 0,00 34.600,00 34.600,00 0,00

Entidad Privada 
Nacional

Entidad privada Programa Readmagine 2023 2023-2024 210.737,73 0,00 0,00 210.737,73 210.737,73 0,00

Administración 
Estatal

Ministerio de 
Cultura

Ayudas promoción de la 
lectura

2023 2023-2024 39.000,00 0,00 0,00 39.000,00 39.000,00 0,00

Administración 
Estatal

Ministerio de 
Cultura

Apoyo a la industrial 
editorial

2023 2023-2024 27.500,00 0,00 0,00 27.500,00 27.500,00 0,00

Administración 
Local

Diputación de 
Badajoz

Plan fomento de la 
lectura:un libro un amigo

2023 2023-2024 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 7.000,00 0,00

Administración 
Internacional

Fondos Creative 
Europe

ThinkPub 2023 2023-2028 60.382,80 0,00 0,00 60.382,80 60.382,80 0,00

TOTAL 9.067.372,82 0,00 3.411.573,98 923.644,28 4.335.218,26 4.732.154,56

Información adicional sobre origen y las características de las subvenciones, donaciones y legados recibidos:   
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En el caso de la subvención para la construcción del CITA en Peñaranda de Bracamonte (Salamanca), realmente la aplicación de dicha subvención se prolongará hasta el ejercicio 2055. Esta 
línea del formulario no se puede modificar para adecuarla a la información solicitada.

14. 3. Valoración y Cumplimiento

Valor razonable de las subvenciones, donaciones y legados recibidos sin contraprestación y descripción de los diferentes tipos de subvención, donación o legados recibidos:   
No existen activos no monetarios o servicios recibidos o cedidos sin contraprestación.

Cumplimiento de las condiciones asociadas a las subvenciones, donaciones y legados recibidos:   
Las subvenciones, donaciones y aportaciones privadas recibidas de terceros, han sido destinadas a la realización de proyectos que forman parte de las actividades propias de la Fundación.
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NOTA 15A. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

A1. A.1 FOMENTO DE LA LECTURA

Tipo:  Propia.

Sector:  Educación.

Función:  Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.

Descripción detallada de la actividad:   
El desarrollo de la actividad A1 se hace efectivo a través de varias líneas de actuación, si bien tiene su parte más visible en buena 
parte de las actividades que alberga Casa del Lector, el centro técnico de la Fundación GSR que, a lo largo del año y manera 
prácticamente ininterrumpida, desarrolla una oferta variada de actividades culturales dirigidas a todo tipo de públicos. Los 
aprendizajes y conclusiones que el equipo de la fundación obtiene a partir de ella, constituyen una valiosa materia prima de la que 
se nutren algunas de las propuestas de formación integradas en la actividad A2. Por otro lado, son un campo de pruebas efectivo 
para chequear el potencial que tienen algunos de los diseños generados a partir de proyectos de investigación propios de la 
actividad A3 o propuestas experimentales surgidas en la actividad A4. 
Como viene siendo habitual, la programación de la que se nutre esta área tuvo muy en cuenta las prioridades consignadas en el 
Plan de Fomento de la Lectura del Ministerio de Cultura, en especial las que atañen al trabajo con públicos infantiles y las que 
fomentan y apoyan el trabajo de los mediadores culturales. 
Los ejemplos más reseñables de las actuaciones llevadas a cabo son: 
> Se llevó a cabo el programa anual de actividades que tienen lugar en el espacio de La Nube, integrado por propuestas de 
contenido diverso diseñadas para fomentar la lectura (como disciplina principal y protagonista), la música, las artes plásticas y otras 
prácticas culturales entre público familiar (bebés y adultos tutores) y público infantil (niños y niñas a partir de 6 años que participan 
de forma autónoma). Junto a los ciclos estables de talleres exitosos que se mantienen en el catálogo desde hace años (Ronda de 
Libros, Jugar el Arte, Creativiteka, Investigactiva, Letrimagia o Al compás de Dobemol se incorporaron sesiones novedosas tales 
como talleres en torno a la danza  (flamenco para bebés, Naturaleza en danza y Cuentos danzantes), el cómic, los podcast, la 
estampación, arteterapia, creaciones stop-motion y la dramatización, y propuestas lúdicas en formato de yincana / escape Book. 
> En periodo estival (junio-julio) tuvo lugar en Casa del Lector el campamento urbano en inglés, organizado con grupos de niños y 
adolescente, que participaron en distintas actividades entre las que el teatro es una pieza esencial. Acogió a más de 200 niños y 
niñas entre 5 y 16 años. 
> Desde enero a mayo se finalizó el programa de visitas de grupos escolares a Casa del Lector, que se convocó en octubre del 
período para conocer el espacio y las actividades del centro y participar en talleres de lectoescritura dinamizados por una monitora 
especialista en animación lectora. Visitaron el centro 41 clases con sus docentes respectivos. 
> En sesiones distribuidas en dos fases temporales (febrero y abril), se realizó una nueva edición del Torneo de Lectura, en el que 
participaron 34 grupos escolares. 
> En el apartado de los festivales que se encajan en la actividad A1, el protagonismo correspondió un año más a la ejecución en el 
mes de octubre de “Somos Lectura”, organizado como una oferta concatenada de actividades dirigidas a público en general, que 
durante dos días llenó varios espacios de Casa del Lector. El Festival Jaleo, que se había planificado para el mes de junio, fue 
cancelado a petición de la entidad colaboradora externa que se encargaba de organizarlo. 
> Se llevaron a cabo las actividades programadas con distintos grupos de edades en varios núcleos rurales de la geografía española 
(Salamanca, Madrid, Huesca) en el marco del proyecto experimental lanzado a finales de 2022 para explorar los nexos entre la 
lectura, la salud y el deporte. 
> En el contexto de este programa, tal y como estaba previsto, se llevó a cabo un proceso de actualización, incorporación de 
mejoras y pruebas de la aplicación Lemétrika, un sistema de evaluación de impacto de programas de fomento de la lectura creado 
por el equipo de la Fundación GSR con el apoyo de especialistas en implantación de métricas y una empresa tecnológica. 
> Continuando con la colaboración intermitente que la fundación tiene con el Ministerio de Educación y Formación del profesorado, 
se acometió un nuevo encargo destinado a desarrollar material didáctico para el profesorado, en concreto, dos guías para el diseño 
de planes lectores en centros de ESO y Educación Primaria.
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Recursos humanos empleados en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO

Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO

Personal asalariado 6 6 1.789,00 1.466,00

Personal con contrato de servicios 0 0 0,00 0,00

Personal voluntario 0 0 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 0 X

Personas jurídicas 5 7

Recursos económicos empleados por la actividad

RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO

IMPORTE 
REALIZADO 

ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 

COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD

Gastos

Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno

0,00 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación

0,00 0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de personal -88.395,35 -95.374,67 0,00 -95.374,67

Otros gastos de la actividad -133.856,16 -140.352,84 -43.742,90 -184.095,74

Servicios profesionales de producción de 
contenidos

-204,75 -940,73 -76,97 -1.017,70

Especialistas para desarrollo actividades y 
estudios

-92.700,03 -94.231,81 -390,00 -94.621,81

Servicios de cosultoría especializada -3.286,72 0,00 0,00 0,00

Trabajos maquetación y edición -83,90 -282,02 -410,43 -692,45

Servicios tecnológicos y audiovisuales -444,60 0,00 -1.067,38 -1.067,38

Servicios de logística y producción de eventos -780,00 -41.361,26 -227,46 -41.588,72

Reparaciones, conservación, mantenimiento y 
seguros

-21.580,12 0,00 -25.583,57 -25.583,57
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Serv e infraestruc de comunicaciones, mat oficina, 
ajustes negativos de IVA y diversos

-8.831,42 -3.111,93 -8.129,75 -11.241,68

Servicios para exposiciones y eventos, decorados 
y limpieza de salas

-5.944,62 -425,09 -7.857,34 -8.282,43

Amortización del inmovilizado -111.882,37 0,00 -111.882,36 -111.882,36

Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado

0,00 0,00 0,00 0,00

Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos -334.133,88 -235.727,51 -155.625,26 -391.352,77

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)

0,00 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

Total inversiones 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 334.133,88 235.727,51 775.625,26 1.011.352,77

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA

CANTIDAD 
REALIZADA

Promover el hábito lector entre las familias con 
bebés a través de actividades que fomentan el 
contacto afectivo con los libros y otros recursos de 
lectura y ofrecen a los adultos pautas e ideas para 
leer juntos y realizar actividades en los hogares.

Nº Usuarios 340,00 581,00

Captar y fidelizar audiencias infantiles y juveniles 
través de propuestas de entretenimiento y 
aprendizaje que estimulan la participación activa a 
través de la creatividad, les aportan aprendizajes 
y les ayudan a desarrollar habilidades de 
interacción social

Nº Usuarios 200,00 330,00

Ofrecer nuevas experiencias contemporáneas de 
lectura en localidades del medio rural, a través de 
las bibliotecas municipales y ensayar dinámicas 
nuevas de trabajo.

Nº participantes 25.000,00 28.200,00

Involucrar y apoyar a centros educativos de 
educación primarias en el fomento de la lectura

Nº grupos 30,00 41,00
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A2. A.2 FORMACIÓN Y DIFUSIÓN

Tipo:  Propia.

Sector:  Educación.

Función:  Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.

Descripción detallada de la actividad:   
En la actividad A2 convergen dos líneas que son fundamentales para dar curso a la estrategia operativa de la Fundación GSR y 
poder cumplir con las funciones que la comprometen: la comunicación hacia el exterior de la institución y la transferencia de 
conocimiento a través de actividades de cursos y de entregables y publicaciones de contenido didáctico. Esta última tiene la 
intención de contribuir a la capacitación de personas que trabajan en los dos ámbitos a los que la fundación dirige su trabajo de 
manera preferencial: el de la mediación lectora y el de la industria editorial. Por otro lado, las acciones de difusión, aparte de 
informar sobre la amplia oferta cultural que la fundación y en particular su Casa del Lector ofrecen a públicos diversos, permiten 
divulgar aprendizajes propios y de terceros que resultan útiles para impulsar el desempeño de las empresas y los profesionales de 
la cadena de valor del libro. 
El encaje de la actividad dentro del planteamiento estratégico que orienta el ciclo anual de trabajo de la Fundación GSR se sustenta 
en las conexiones explícitas que tiene con el resto de las actividades, en particular con A1 y A4, en cuanto al aprovechamiento que 
se hace de las propuestas y proyectos desarrollados en esas áreas para configurar activos de formación (cursos, talleres, 
publicaciones) basados en la experiencia y los aprendizajes obtenidos de ellos. 
> Debe reseñarse que en 2023 la Actividad A2 ha tenido un contenido singularmente amplio e intensivo que se deriva, 
fundamentalmente, de la consolidación de la escuela PARIX, un ambicioso proyecto abordado por la Fundación GSR con el aval del 
Ministerio de Cultura y el apoyo de fondos europeos, que tiene la finalidad última de formar a más de cuatro mil personas 
(profesionales de la industria del libro y egresados universitarios en proceso de preparación para incorporarse en alguno de los 
sectores que la componen). En el marco de este proyecto se reseñan dos bloques principales de acciones: 
1. La creación de una parte de los cursos que compondrán el catálogo definitivo de la escuela. En 2023 se encargó a distintos 
especialistas la creación de material didáctico relacionado con materias transversales -gestión financiera, analítica de datos, 
emprendimientos, habilidades analógicas, herramientas web, liderazgo empresarial, marca personal, Photoshop, habilidades para el 
desempeño y otras- que se fueron complementando posteriormente con la creación de cursos de orientación específica al mundo 
del libro: marketing editorial, experiencia de cliente, estrategias de internacionalización, ferias del libro, herramientas para la 
comercialización y la visibilidad de catálogos, creación y venta de contenidos de audio, producción y venta de libros para jóvenes, 
escritura para publicar o autopublicación. Se generaron 20 cursos en total. 
2. La puesta en marcha de la escuela, el lanzamiento de convocatorias para captar alumnado (un total de 6 a lo largo del ejercicio, 
la última de ellas en noviembre y con un calendario de desarrollo que finalizaba el año siguiente), las cuales contabilizaron un total 
de 2.012 matriculaciones, y la impartición de los cursos bajo modalidad en línea tutorizada. 
> Se mantuvo la cadencia de producción de contenidos y la dinámica de interacciones de medios sociales del proyecto Canal Lector, 
que tiene su “buque insignia” en la web homónima que utilizan una vasta red de usuarios profesionales de España y Latinoamérica 
(profesorado, bibliotecarios, especialistas en LIJ y dinamizadores culturales) así como una amplia comunidad de familias. El equipo 
encargado de la gestión de contenidos ha generado, con cadencia diaria, nuevos contenidos relacionados con la edición más 
reciente de libros para la infancia y los jóvenes, con autores e instituciones del sector del libro, con eventos y efemérides y con 
programas y actividades de promoción de la lectura que tuvieron lugar a lo largo del año. 
> Como parte de los proyectos experimentales que desarrolla la Fundación GSR en colaboración con las redes de bibliotecas 
municipales de Fuengirola y de la provincia de Huesca, se impartieron dos cursos en línea y un curso presencial sobre temáticas 
“Diseño orientado a personas”, “cultura juvenil, generaciones Z y Alpha” y “Evaluación de proyectos bibliotecarios”. 
> El equipo especializado en literatura y dinamización para jóvenes impartió, además, varios cursos (presenciales y en línea) a 
profesorado y mediadores que trabajan con adolescentes. 
> En la línea formativa se acometió el programa de formación virtual que se imparte desde el centro de tecnologías avanzadas de la 
FGSR situado en Peñaranda de Bracamonte, con temáticas complementarias a las que se impartieron en PARIX, talleres para la 
ciudadanía de la comarca y ciclos formativos que se realizan en colaboración con instituciones. 
> Se culminó la última edición del Máster de guion de series TV que se ha venido convocando a lo largo de varios ejercicios en 
colaboración con la productora MediaPro. 
> En cuanto a la comunicación, la intención -consignada en el Plan de actuación- de optimizar los procesos y los contenidos de las 
acciones de difusión en el año 2023 se materializó en la contratación de la empresa Prodigioso Volcán, que a lo largo del período ha 
desarrollado una intensa labor de divulgación ligada a la escuela PARIX y que también ha contribuido a canalizar de forma 
continuada mensajes ligados a otras líneas de acción de la fundación. 
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> Para la comunicación asociada específicamente a la ejecución de proyectos concretos, se ha implicado a otros servicios externos 
tales como los que han suministrado especialistas como Eva Girón y Ocio&Netgocio. 
> Se intensificó notablemente la producción de piezas de vídeo para promocionar los cursos de PARIX y para divulgar de forma 
efectiva muchos de los contenidos y resultados generados en los proyectos que se han desarrollado dentro de las actividades A3 y 
A4. Bajo la coordinación del responsable de servicios webs y comunicación de la fundación, para las grabaciones se contó con 
especialistas externos (Lara Cano, Laura Toro, Chocosoft, Team Random).

Recursos humanos empleados en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO

Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO

Personal asalariado 6 8 2.068,00 7.158,00

Personal con contrato de servicios 0 0 0,00 0,00

Personal voluntario 0 0 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 0 X

Personas jurídicas 8 11

Recursos económicos empleados por la actividad

RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO

IMPORTE 
REALIZADO 

ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 

COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD

Gastos

Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno

0,00 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación

0,00 0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de personal -90.843,39 -222.982,03 0,00 -222.982,03

Otros gastos de la actividad -41.171,28 -320.080,26 -21.796,97 -341.877,23

Servicios profesionales de producción de 
contenidos

-4.910,98 -45.767,15 -51,31 -45.818,46

Especialistas para desarrollo actividades y 
estudios

-14.247,73 -34.977,13 -280,01 -35.257,14

Servicios de cosultoría especializada -2.810,45 -17.271,68 -177,47 -17.449,15
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Trabajos maquetación y edición -219,50 -62.594,84 -542,53 -63.137,37

Servicios tecnológicos y audiovisuales -3.296,17 -95.932,94 -245,20 -96.178,14

Servicios de logística y producción de eventos -615,17 -4.129,64 -151,64 -4.281,28

Reparaciones, conservación, mantenimiento y 
seguros

-8.174,29 0,00 -9.690,75 -9.690,75

Serv e infraestruc de comunicaciones, mat oficina, 
ajustes negativos de IVA y diversos

-3.345,24 -55.736,91 -5.419,83 -61.156,74

Servicios para exposiciones y eventos, decorados 
y limpieza de salas

-3.551,75 -3.669,97 -5.238,23 -8.908,20

Amortización del inmovilizado -111.882,37 0,00 -111.882,36 -111.882,36

Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado

0,00 0,00 0,00 0,00

Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos -243.897,04 -543.062,29 -133.679,33 -676.741,62

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)

0,00 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

Total inversiones 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 243.897,04 543.062,29 753.679,33 1.296.741,62

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA

CANTIDAD 
REALIZADA

Difundir a través de una web especializada 
recursos, publicaciones e información de libros, así 
como informar a docentes, mediadores y familias 
sobre temas de interés que acontecen en el 
mundo de la lectura.

Nº usuarios 310.000,00 383.253,00

Generar contenidos que contribuyan al reskilling y 
upskilling de los profesionales que trabajan en las 
industrias de la cadena del libro para enriquecer 
sus capacidades y adaptar al sector a los 
requisitos que demanda la digitalización de la 
economía y los procesos empresariales. 

Nº de contenidos 25,00 26,00
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Generar piezas de contenidos audiovisuales (vídeo 
y podcast) en línea para facilitar su 
aprovechamiento como material de formación por 
profesionales del sector del libro y jóvenes 
emprendedores que tengan la intención de 
incorporarse a él.

Nº de contenidos 15,00 16,00

Formar a bibliotecarios de redes bibliotecarias 
municipales españolas en una diversidad de 
estrategias y recursos para el fomento de la 
lectura que se apoyan en la hibridación con otras 
prácticas y (cuidado de la salud, práctica de 
deportes, actividades para el bienestar emocional, 
etc.).

Nº de mediadores formados 230,00 243,00
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A3. A.3 INVESTIGACIÓN Y ESTUDIOS

Tipo:  Propia.

Sector:  Investigación y Desarrollo.

Función:  Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.

Descripción detallada de la actividad:   
La labor realizada en esta área se centró en buena medida en concluir proyectos que se había iniciado el año previo y que se 
cerraron en el ejercicio 2023 con la elaboración y posterior diseminación entre la comunidad profesional de diversos recursos, 
resultantes de los hallazgos y conclusiones alcanzadas en pautas. 
Ese objetivo de divulgación (que se apoya en buena medida en las actuaciones acometidas en la actividad A2) orienta de manera 
explícita los trabajos acometidos en A3, que a la vez que se conectan con las funciones de texteo de pautas y propuestas que se 
llevan a cabo dentro de varias de las actividades y proyectos enmarcados en A4. 
Las principales reseñas de lo realizado en 2023 son: 
> La Fundación GSR se incorporó como parte del consorcio de socios que desarrollarán un nuevo proyecto internacional aprobado 
por la comisión de Creative Europe, denominado ThinkPub que supone una extensión, con mayor ambición y alcance, de las líneas 
del proyecto previo SIDT en el que ya estuvo involucrada la institución. El foco se centra en la generación de activos didácticos y la 
organización de eventos para los que las entidades miembros acometen trabajos de prospección orientados a identificar 
innovaciones en campos como la gestión de proyectos editoriales, el marketing, el fomento de la lectura y la digitalización de 
procesos de las industrias culturales, que se transfieren a los profesionales a través de un programa paralelo de talleres, seminarios 
y eventos didácticos que se celebrarán en varios países. En 2023 se acometieron las labores de definición del proyecto y diseño 
organizativo, con numerosas reuniones en línea y un encuentro presencial en Eslovenia, al que asistió personal de la fundación. 
> Se abordó una nueva edición del programa Readmagine, un foro profesional que apoya económicamente el Ministerio de Cultura 
en el que se habla sobre la innovación de la lectura y de la industria del libro, como una oportunidad para reinventar y rediseñar 
ideas para potenciar estos ámbitos. Tras un trabajo intensivo de preparación realizado a lo largo del primer semestre, culminó con 
la celebración del evento “Human-centric digital innovation for the Book Industry” en Casa del Lector (Madrid) durante los días 7, 8 
y 9 de junio. En él se trataron de forma prioritaria asuntos como la atracción de talento para la industria, las nuevas competencias 
necesarias para la carrera profesional, la edición accesible y la sostenibilidad medioambiental para la cadena de valor. Participaron 
más de 200 profesionales españoles y extranjeros. 
> Se continuó con el proyecto experimental puesto en marcha en la Red Municipal de Bibliotecas de Huesca bajo el auspicio de la 
diputación provincial, realizándose varias sesiones analíticas en línea con los equipos de los centros, orientadas al diseño de 
prototipos para la realización de actividades que combinen las prácticas de lectura con el deporte. En noviembre tuvo lugar un 
seminario didáctico de dos días en Huesca, conducido por personal de la fundación, en el que participaron cincuenta profesionales 
de la red. 
> Se acometió en colaboración con la Federación de Editores de Madrid un programa breve de análisis de mercado y definición de 
acciones para el trabajo editorial que culminó en una sesión de diseño creativo de proyectos, celebrada en Casa del Lector, a la que 
asistieron 21 miembros de la asociación. 
> A través de sesiones de trabajo y eventos ligados al desarrollo de proyectos en los que intervienen especialistas internacionales, 
se elaboraron contenidos web sobre diferentes materias conectadas con el ámbito de las industrias creativas, la lectura y la gestión 
de audiencias, que se han divulgado en los canales de la fundación que son ya referentes de consulta para el sector profesional, 
como es la web Renodo (en este caso, en el contexto de la finalización del proyecto Renodo22, iniciado el año precedente). En otros 
casos, el producto fue material documental que se ha publicado y se ha difundido a través de listas de distribución electrónica. Es el 
caso del proyecto de investigación - iniciado en 2022 y finalizado en este ejercicio- que se llevó a cabo para establecer qué 
procedimientos y herramientas de otros sectores profesionales son susceptibles de adaptarse e incorporarse a la cadena de valor 
del libro.

Recursos humanos empleados en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO

Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO

Personal asalariado 6 6 2.277,00 1.792,00

Personal con contrato de servicios 0 0 0,00 0,00
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Personal voluntario 0 0 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 0 X

Personas jurídicas 10 8

Recursos económicos empleados por la actividad

RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO

IMPORTE 
REALIZADO 

ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 

COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD

Gastos

Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno

0,00 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación

0,00 0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de personal -102.007,83 -101.149,73 0,00 -101.149,73

Otros gastos de la actividad -27.821,29 -120.934,10 -17.257,14 -138.191,24

Servicios profesionales de producción de 
contenidos

-2.223,35 -16.247,98 -509,21 -16.757,19

Especialistas para desarrollo actividades y 
estudios

-3.069,94 -14.352,38 -40,07 -14.392,45

Servicios de cosultoría especializada -1.921,68 -17.051,61 -100,79 -17.152,40

Trabajos maquetación y edición -824,42 -11.102,79 -94,78 -11.197,57

Servicios tecnológicos y audiovisuales -3.443,78 -13.783,70 -160,25 -13.943,95

Servicios de logística y producción de eventos -1.266,84 -36.703,97 0,00 -36.703,97

Reparaciones, conservación, mantenimiento y 
seguros

-8.174,29 0,00 -9.690,75 -9.690,75

Serv e infraestruc de comunicaciones, mat oficina, 
ajustes negativos de IVA y diversos

-3.345,24 -1.566,33 -3.387,40 -4.953,73

Servicios para exposiciones y eventos, decorados 
y limpieza de salas

-3.551,75 -10.125,34 -3.273,89 -13.399,23

Amortización del inmovilizado -111.882,37 0,00 -111.882,37 -111.882,37

Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado

0,00 0,00 0,00 0,00
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Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos -241.711,49 -222.083,83 -129.139,51 -351.223,34

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)

0,00 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

Total inversiones 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 241.711,49 222.083,83 749.139,51 971.223,34

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA

CANTIDAD 
REALIZADA

Editar un informe con estudios y recomendaciones 
dirigidas a potenciar la innovación en las 
industrias del libro mediante el trabajo con 
herramientas y mentalidades importados de otros 
sectores.

Nº de informes 1,00 1,00

Producir y difundir contenidos digitales (textos, 
piezas audiovisuales descargables) para divulgar 
los avances y hallazgos generados en los foros 
profesionales que coordina la FSGR en torno a los 
modelos de negocio y estrategias de operación 
que se están implantando en el contexto 
internacional. 

Nº de unidades de contenidos 20,00 26,00

Reunir en grupos de trabajo a profesionales del 
sector para avanzar en el diseño de estrategias 
innovadoras orientadas a aplicar nuevas 
herramientas y procedimientos que impulsen 
áreas y/o procesos concretos. 

Nº de sesiones/talleres 4,00 8,00
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A4. A.4 PROYECTOS EXPERIMENTALES

Tipo:  Propia.

Sector:  Investigación y Desarrollo.

Función:  Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.

Descripción detallada de la actividad:   
La denominación de esta área de actividad define de forma explícita el enfoque de las actuaciones que se llevan a cabo dentro de 
ella. Se trata esencialmente de poner a prueba diversos dispositivos (en el sentido que la Fundación GSR le da a esta palabra, que 
es traducible a prototipos, pautas de actuación y modelos operacionales, herramientas, dinámicas de gestión de públicos, 
modelación de espacios, etc.) para obtener aprendizajes y conclusiones que permitan enunciar recomendaciones, establecer 
premisas de diseño de proyectos e incluso fabricar herramientas digitales que puedan ser aprovechables por profesionales y 
empresas del mundo de la lectura y, por supuesto, por las personas que participan de forma directa en dichos proyectos 
experimentales. La experiencia obtenida, como se ha apuntado, permite optimizar el catálogo de actividades con públicos que se 
articula en A1 y son además una fuente irremplazable de valiosa materia prima para algunas de las acciones de formación 
enmarcadas en A2. 
Las actuaciones realizadas han tenido una correspondencia casi lineal con las previsiones recogidas en el plan de actuación. Las 
principales fueron: 
> Desde marzo y hasta diciembre, con apoyo económico del Ayuntamiento de Madrid y la colaboración del Gremio de libreros de la 
capital, se desarrolló un proyecto destinado a dar visibilidad y proyección internacional a las librerías madrileñas con dos líneas de 
acción, a partir de las cuales se generó además un valioso material didáctico (4 dosieres temáticos y numerosas piezas de video, 
incluyendo filmaciones realizadas en los espacios de varias de las librerías participantes. Se puede consultar en 
https://fundaciongsr.org/madrid-la-ciudad-de-las-librerias-3/. 
- Línea 1: “Madrid, ciudad de las librerías”, que tuvo su contenido estelar en las jornadas que, a lo largo de una semana, 
convocaron a profesionales de las librerías de la ciudad y público general en Casa del Lector para participar en un denso programa 
que incluyó presentaciones de librerías españolas y europeas, seminarios de análisis y diseño creativo con temáticas tales como 
turismo y librerías, librerías del futuro, políticas públicas y librerías, librerías de cómic, así como talleres de formación en marketing, 
uso de analíticas y gestión de audiencias jóvenes. Se realizaron 22 actuaciones (3 talleres de formación, 4 seminarios profesionales 
de trabajo colaborativo y 15 presentaciones y debates de librerías). 
- Líneas 2: “Literatura y videojuegos, vasos comunicantes”, que desde una perspectiva experimental trataba de ofrecer experiencias 
transformadoras a los jóvenes participantes, para generarles nuevo interés por la lectura de libros, a través de su conexión con sus 
intereses en otros contenidos narrativos en el campo audiovisual y de los videojuegos. En distintas fechas se ejecutaron 10 acciones 
(8 sesiones de mesas redondas, charlas y debates y 2 presentaciones/demos sobre eSports y lecturas). 
> Con ayuda del Ministerio de Cultura y la colaboración del CSIC y otras entidades, se acometió el proyecto “Lecturas para la salud, 
Salud Lectora”, que se desarrolló a través de las bibliotecas públicas de varios municipios rurales para experimentar en torno a las 
conexiones existentes entre las prácticas lectoras, la salud y los hábitos de vida saludables. Buena parte de los recursos generados 
en la ejecución de este proyecto se pusieron a disposición de profesionales y público en general en la web 
https://saludlectora.fundaciongsr.org/. 
> Se culminó una nueva edición del programa EmprendeLibro, que se convoca y ejecuta cada año en colaboración con Factoría de 
Industrias Creativas, lo que ha permitido ensayar nuevas ideas para apoyar la incorporación a la industria editorial de proyectos 
innovadores promovidos por emprendedores e impulsar el avance de otras experiencias recientes que ya estaban en 
funcionamiento y necesitaban aplicar procesos de gestión eficaces y estrategias de digitalización para poder consolidarse como 
negocios viables. Entre las numerosas propuestas que se presentaron a la convocatoria, se eligieron 6 proyectos a los que se tuteló 
durante 8 meses con un programa de formación, un proceso de aceleración y tutorías especializadas a cargo de profesionales 
expertos. 
> Un año más se ha mantenido la fructífera colaboración con la empresa de eSports radicada en Casa del Lector, un esquema de 
cooperación que facilita el diseño y desarrollo de actividades experimentales en las que se conecta la literatura para jóvenes con los 
videojuegos, y que se dirigen a centros educativos. Se contabilizó una participación presencial de más de 400 alumnos, con su 
profesorado. 
> Un equipo de la fundación siguió implicándose con notable dedicación al proyecto de cooperación europea Aldus Up, en el que la 
FGSR tiene un papel relevante dentro de los paquetes de trabajo orientados al desarrollo de audiencias y la divulgación de 
experiencias y aprendizajes generados en el proyecto. En conexión con este trabajo se participó en eventos en varias ferias del 
Libro internacionales (Bolonia, Frankfurt, Roma) y se generó material documental (publicaciones en la web K-Hub y un manual para 
favorecer la convergencia de criterios aplicables en distintos países en las encuestas sobre hábitos de lectura. 
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> En el apartado del diseño, por un lado, se avanzó en la definición detallada de algunas de las actuaciones definidas en el plan de 
fomento de la lectura que se había diseñado a petición de la red de bibliotecas de la ciudad de Fuengirola; por otro, se concretaron 
el plan de acción y los contenidos del proyecto experimental “Prototipo LecturaLab”, para cuya ejecución se solicitó una prórroga al 
Ministerio de Cultura. que lo cofinancia. Las actividades de uno y otro se empezarán a articular sobre el terreno en el año 2024.

Recursos humanos empleados en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO

Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO

Personal asalariado 6 6 2.380,00 1.903,00

Personal con contrato de servicios 0 0 0,00 0,00

Personal voluntario 0 0 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 0 X

Personas jurídicas 8 9

Recursos económicos empleados por la actividad

RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO

IMPORTE 
REALIZADO 

ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 

COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD

Gastos

Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno

0,00 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación

0,00 0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de personal -110.392,55 -112.550,34 0,00 -112.550,34

Otros gastos de la actividad -125.849,00 -109.819,73 -16.869,50 -126.689,23

Servicios profesionales de producción de 
contenidos

-18.663,81 -8.905,09 -32,07 -8.937,16

Especialistas para desarrollo actividades y 
estudios

-50.455,13 -44.700,36 -40,12 -44.740,48

Servicios de cosultoría especializada -12.279,55 -16.217,21 -298,10 -16.515,31

Trabajos maquetación y edición -3.135,13 -895,96 0,00 -895,96
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Servicios tecnológicos y audiovisuales -14.521,97 -10.136,19 -444,80 -10.580,99

Servicios de logística y producción de eventos -7.472,98 -14.131,52 -90,00 -14.221,52

Reparaciones, conservación, mantenimiento y 
seguros

-7.847,32 0,00 -9.303,12 -9.303,12

Serv e infraestruc de comunicaciones, mat oficina, 
ajustes negativos de IVA y diversos

-5.411,43 -8.119,71 -3.387,40 -11.507,11

Servicios para exposiciones y eventos, decorados 
y limpieza de salas

-6.061,68 -6.713,69 -3.273,89 -9.987,58

Amortización del inmovilizado -111.882,37 0,00 -111.882,37 -111.882,37

Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado

0,00 0,00 0,00 0,00

Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos -348.123,92 -222.370,07 -128.751,87 -351.121,94

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)

0,00 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

Total inversiones 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 348.123,92 222.370,07 748.751,87 971.121,94

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA

CANTIDAD 
REALIZADA

Aumentar la visibilidad de los profesionales de las 
librerías y contribuir a la capacitación que 
necesitan para afrontar los desafíos planteados 
por una demanda que está en transformación.

Nº de profesionales formados 30,00 44,00

Involucrar a bibliotecas públicas del territorio 
nacional que se ubican en pequeños municipios en 
un proceso de experimentación compartido de 
desarrollo de nuevas propuestas que aumenten la 
eficacia de sus ofertas de servicios y les permitan 
captar nuevos usuarios 

Nº de bibliotecas 140,00 96,00

Generar y divulgar contenidos de conocimiento y 
de buenas prácticas sobre el sector del libro 

Nº de contenidos publicados 20,00 17,00
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europeo a través de publicaciones en una web 
especializada.

Elaborar y editar una versión actualizada del 
modelo propuesto para la convergencia europea 
en estudios de comportamientos lectores. 

Nº de documentos 1,00 1,00

Favorecer el desarrollo de propuestas editoriales 
innovadoras planteadas por emprendedores, 
insertándolas en un programa de asesoramiento e 
impulso a iniciativas emergentes 

Nº de proyectos asesorados 4,00 4,00
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A5. A.5 ACCIÓN CULTURAL

Tipo:  Propia.

Sector:  Educación.

Función:  Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad:  Castilla y León,Comunidad de Madrid,España.

Descripción detallada de la actividad:   
La Actividad A5 es, con la A1, la que da una mayor visibilidad entre el público general a las actuaciones que desarrolla la Fundación 
GSR, y en particular a su centro Casa del lector, que alberga la mayoría de las propuestas culturales que se integran en la 
programación anual, aparte de las que conceptualmente están enmarcadas en A1. 
La tipología y las temáticas de la oferta desarrollada en 2023 ha seguido una pauta similar a la de los años previos, configurando un 
catálogo que estuvo integrado por los siguientes epígrafes: 
> Exposiciones de temáticas con actividades y talleres relacionados con los contenidos de las muestras. Las programadas en el año 
tuvieron los títulos “Futuros Fluidos / Fluid Futures”, en el marco de un formato de festival de experiencias reales, posibles e 
imaginadas; “muestra María Goiry”, “exposición Pelayo Arango” y “Delicias italianas”, una muestra de ilustración conectada con la 
obra literaria de Ítalo Calvino. 
> Se albergó, en colaboración con el Ayuntamiento de Madrid, una nueva edición del festival Capítulo Uno, que este año contó con 
la presencia, en formatos de través de charlas y encuentros, de Felix Pérez-Hita, Michel Nieva, Edouard Louis, Elizabeth Duval, 
Bernardine Evaristo, Mar García Puig, Pau Luque; Paula Ducay, Enrique Vila-Matas, Sonia Fenández Pan, Layta Martinez, Nuria 
Bendicho, Alexander Vasudevan, Javier Gil, Alexander Vasudevan,  Irvine Welsh, Patricia Gosálvez, Bora Chung, Bruno Galindo, Kim 
Cho-yeop, Andrés Felipe Solano, Maggie O'Farrell, Begoña Gómez, Hwang Sok Yong y Xavi Ayen. La sección dirigida a público de 
niños y adolescentes, bajo la marca ‘El Festivalito’, tuvo su desarrollo una vez más en el espacio de la Nube, en Casa del Lector, y 
tuvo como eventos principales talleres de manwha y de diseño de ciudades prototípicas para un urbanismo futuro sostenible. Como 
corolario, un espectáculo musical a cargo de La Fantástica Banda. 
> Ciclo de lecturas dramatizadas programado en colaboración con la asociació Assitej, que tiene su sede en Casa del Lector. 
> Propuestas didácticas como los seminarios de creatividad y diseño gráfico (“Group mentoring” y “Portfolio Reviews”) y varias 
sesiones de talleres de escritura creativa. 
> El programa “Acción teatro”, que aprovecha la dramatización para ofrecer un espacio en el que adultos mayores se integran en 
una dinámica de participación colectiva en la que asumen a la vez las funciones de coautores y protagonistas de las historias que se 
dramatizan. 
> A lo largo del ejercicio, en el auditorio de la fundación, se realizaron numerosos eventos, entre otros: encuentro de fundaciones 
solidarias, experiencias de ficción sonora, encuentro Alianza Editorial con estudiantes, grupo de trabajo e-distribuidores UDNE 
(FANDE), día del voluntariado, evento Freeda, evento Melancolía, de Elizabeth Duval, ¡Voíla, música!, Maestras del terror (teatro 
sonoro). 
> Dentro de la programación de esta área hubo también espacio para las presentaciones de libros a cargo de sus editoriales y 
autores: Tóim (peinados), Celia Prieto, Mercedes Ron, y varios autores y obras que protagonizaron la “Semana del álbum”. 
> En el contexto de la colaboración institucional se realizaron los programas de actividades anuales que de manera recurrente se 
vienen llevando a cabo con la Asociación Española de Fundaciones, la Fundación Valsaín (certamen Valores Democráticos) y el 
Consejo General del Libro Infantil y Juvenil, del cual es Miembro la fundación GSR. 
> El programa “Llenos de vida”, que se desarrolla en colaboración con Caixabank y está orientado a fomentar la creatividad y la 
socialización de personas adultas mayores, contó con más de cien inscritos y una programación diversificada de propuestas que 
incluyó actividades de escritura, arteterapia, tecnología (uso de dispositivos móviles), teatro, oratoria y testimonios y club de 
lectura. 
> En diciembre, cerrando el ciclo anual de la actividad, se ofreció el espectáculo “Navidad, el musical”, que contó con asistencia de 
público familiar.

Recursos humanos empleados en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO Nº HORAS / AÑO 
PREVISTO

Nº HORAS / AÑO 
REALIZADO

Personal asalariado 6 6 1.370,00 1.139,00

Personal con contrato de servicios 0 0 0,00 0,00
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Personal voluntario 0 0 0,00 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO PREVISTO NÚMERO REALIZADO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 0 X

Personas jurídicas 0 0

Recursos económicos empleados por la actividad

RECURSOS IMPORTE 
PREVISTO

IMPORTE 
REALIZADO 

ESPECÍFICO EN 
LA ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 

COMÚN EN LA 
ACTIVIDAD

IMPORTE 
REALIZADO 
TOTAL EN LA 
ACTIVIDAD

Gastos

Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno

0,00 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación

0,00 0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de personal -69.676,07 -77.214,12 0,00 -77.214,12

Otros gastos de la actividad -37.051,05 -2.680,91 -36.580,37 -39.261,28

Servicios profesionales de producción de 
contenidos

-271,08 -37,40 0,00 -37,40

Especialistas para desarrollo actividades y 
estudios

-531,24 -872,15 0,00 -872,15

Servicios de cosultoría especializada -1.499,20 0,00 0,00 0,00

Trabajos maquetación y edición -136,40 -33,62 0,00 -33,62

Servicios tecnológicos y audiovisuales -32,88 -22,28 0,00 -22,28

Servicios de logística y producción de eventos -1.529,20 -405,53 0,00 -405,53

Reparaciones, conservación, mantenimiento y 
seguros

-19.618,29 0,00 -23.257,79 -23.257,79

Serv e infraestruc de comunicaciones, mat oficina, 
ajustes negativos de IVA y diversos

-8.028,56 -855,14 -6.774,79 -7.629,93

Servicios para exposiciones y eventos, decorados 
y limpieza de salas

-5.404,20 -454,79 -6.547,79 -7.002,58

Amortización del inmovilizado -111.882,37 0,00 -111.882,37 -111.882,37

Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado

0,00 0,00 0,00 0,00
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Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos -218.609,49 -79.895,03 -148.462,74 -228.357,77

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)

0,00 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

Total inversiones 0,00 0,00 620.000,00 620.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 218.609,49 79.895,03 768.462,74 848.357,77

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD 
PREVISTA

CANTIDAD 
REALIZADA

Llevar a cabo un programas de actividades 
culturales nutrido con talleres, charlas y eventos 
dirigido a la ciudadanía de las zonas de actuación 
de los centros de la fundación en Madrid y 
Peñaranda de Bracamonte.

Nº de participantes 22.000,00 26.440,00

Realizar ciclos de conferencias y charlas en el 
campo cultural y de lectura en particular

Nº de usuarios 4.000,00 2.870,00

Organizar la exhibición de muestras expositivas de 
temáticas variadas que conciten el interés de 
públicos de edades diversas.

Nº de visitantes 8.000,00 9.560,00
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2. RECURSOS ECONÓMICOS EMPLEADOS POR LA ENTIDAD

RECURSOS ACTIVIDAD Nº1 ACTIVIDAD Nº2 ACTIVIDAD Nº3 ACTIVIDAD Nº4

Gastos

Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno

0,00 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación

0,00 0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de personal -95.374,67 -222.982,03 -101.149,73 -112.550,34

Otros gastos de la actividad -184.095,74 -341.877,23 -138.191,24 -126.689,23

Servicios profesionales de producción de 
contenidos

-1.017,70 -45.818,46 -16.757,19 -8.937,16

Especialistas para desarrollo actividades y 
estudios

-94.621,81 -35.257,14 -14.392,45 -44.740,48

Servicios de cosultoría especializada 0,00 -17.449,15 -17.152,40 -16.515,31

Trabajos maquetación y edición -692,45 -63.137,37 -11.197,57 -895,96

Servicios tecnológicos y audiovisuales -1.067,38 -96.178,14 -13.943,95 -10.580,99

Servicios de logística y producción de eventos -41.588,72 -4.281,28 -36.703,97 -14.221,52

Reparaciones, conservación, mantenimiento y 
seguros

-25.583,57 -9.690,75 -9.690,75 -9.303,12

Serv e infraestruc de comunicaciones, mat oficina, 
ajustes negativos de IVA y diversos

-11.241,68 -61.156,74 -4.953,73 -11.507,11

Servicios para exposiciones y eventos, decorados 
y limpieza de salas

-8.282,43 -8.908,20 -13.399,23 -9.987,58

Amortización del inmovilizado -111.882,36 -111.882,36 -111.882,37 -111.882,37

Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado

0,00 0,00 0,00 0,00

Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos -391.352,77 -676.741,62 -351.223,34 -351.121,94
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Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)

0,00 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 620.000,00 620.000,00 620.000,00 620.000,00

Total inversiones 620.000,00 620.000,00 620.000,00 620.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 1.011.352,77 1.296.741,62 971.223,34 971.121,94

RECURSOS ACTIVIDAD Nº5

Gastos

Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00

a) Ayudas monetarias 0,00

b) Ayudas no monetarias 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de gobierno 0,00

Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación 0,00

Aprovisionamientos 0,00

Gastos de personal -77.214,12

Otros gastos de la actividad -39.261,28

Servicios profesionales de producción de contenidos -37,40

Especialistas para desarrollo actividades y estudios -872,15

Servicios de cosultoría especializada 0,00

Trabajos maquetación y edición -33,62

Servicios tecnológicos y audiovisuales -22,28

Servicios de logística y producción de eventos -405,53

Reparaciones, conservación, mantenimiento y seguros -23.257,79

Serv e infraestruc de comunicaciones, mat oficina, ajustes negativos de IVA y diversos -7.629,93

Servicios para exposiciones y eventos, decorados y limpieza de salas -7.002,58

Amortización del inmovilizado -111.882,37

Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado 0,00

Otros resultados (Gastos) 0,00

Gastos financieros 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00

Diferencias de cambio 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00

Total gastos -228.357,77

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Histórico) 0,00
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Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00

Cancelación deuda no comercial 620.000,00

Total inversiones 620.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 848.357,77
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RECURSOS TOTAL PREVISTO REALIZADO 
ACTIVIDADES

NO IMPUTADO A 
LAS 

ACTIVIDADES

TOTAL 
REALIZADO

Gastos

Ayudas monetarias y otros gastos de gestión 0,00 0,00 0,00 0,00

a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno

0,00 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación

0,00 0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de personal -486.023,81 -609.270,89 -23.777,64 -633.048,53

Otros gastos de la actividad -397.045,17 -830.114,72 -186.172,56 -1.016.287,28

Servicios profesionales de producción de 
contenidos

-26.273,97 -72.567,91 -106.921,58 -179.489,49

Especialistas para desarrollo actividades y 
estudios

-161.004,07 -189.884,03 0,00 -189.884,03

Servicios de cosultoría especializada -21.797,60 -51.116,86 0,00 -51.116,86

Trabajos maquetación y edición -4.399,35 -75.956,97 0,00 -75.956,97

Servicios tecnológicos y audiovisuales -21.739,40 -121.792,74 0,00 -121.792,74

Servicios de logística y producción de eventos -11.664,19 -97.201,02 0,00 -97.201,02

Reparaciones, conservación, mantenimiento y 
seguros

-70.836,14 -77.525,98 -5.726,29 -83.252,27

Serv e infraestruc de comunicaciones, mat oficina, 
ajustes negativos de IVA y diversos

-54.816,45 -96.489,19 -21.379,72 -117.868,91

Servicios para exposiciones y eventos, decorados 
y limpieza de salas

-24.514,00 -47.580,02 -52.144,97 -99.724,99

Amortización del inmovilizado -571.681,83 -559.411,83 -7.157,49 -566.569,32

Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado

0,00 0,00 0,00 0,00

Otros resultados (Gastos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros -31.719,98 0,00 -17.348,33 -17.348,33

Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos -1.486.470,79 -1.998.797,44 -234.456,02 -2.233.253,46

Inversiones
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Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)

0,00 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 3.100.000,00 0,00 3.100.000,00

Total inversiones 0,00 3.100.000,00 0,00 3.100.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 1.486.470,79 5.098.797,44 234.456,02 5.333.253,46
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3. RECURSOS ECONÓMICOS OBTENIDOS POR LA ENTIDAD

Ingresos obtenidos por la entidad

RECURSOS PREVISTO REALIZADO

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 135.747,54 133.570,66

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 911.959,36 671.149,00

Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00 0,00

Subvenciones del sector público 235.746,45 712.906,55

Aportaciones privadas 231.664,64 210.737,73

Otros tipos de ingresos 0,00 2.937.504,74

TOTAL INGRESOS OBTENIDOS 1.515.117,99 4.665.868,68

Otros recursos económicos obtenidos por la entidad

OTROS RECURSOS PREVISTO REALIZADO

Deudas contraídas 0,00 3.100.000,00

Otras obligaciones financieras asumidas 0,00 0,00

TOTAL OTROS RECURSOS OBTENIDOS 0,00 3.100.000,00

Convenios de colaboración con otras entidades

ENTIDAD CONVENIO INGRESOS GASTOS NO PRODUCE 
CORRIENTE DE 

BIENES Y 
SERVICIOS

Ironhack Group Inc, sucursal 
en España

Desarrollo del programa de 
formación digital en Casa del Lector

0,00 0,00 X

Información complementaria y/o adicional:   
El concepto "otro tipo de ingresos" recoge el resultado de la venta del inmueble propiedad de la fundación sito en la calle Peña 
Primera, 14-16 de Salamanca. Asimismo, este edificio era garantía de un préstamo hipotecario. El importe de la venta de dicho 
inmueble ha ascendido a 3.500.000,00 euros y, con dicha venta, se ha procedido a la devolución del importe pendiente del 
préstamo hipotecario de 3.100.000,00 euros.

4. DESVIACIONES ENTRE PLAN DE ACTUACIÓN Y DATOS REALIZADOS

El balance de gastos de la A1 muestra unos costes incurridos que sobrepasan en un diecisiete por ciento el plan establecido. Aunque 
en la mayoría de las partidas la ejecución se aproximó mucho a las estimaciones realizadas en el Plan de actuación, la frecuencia de 
las actividades del área y el aumento significativo de la cantidad de actos realizados a lo largo del año que requerían intervenciones 
en los espacios de Casa del Lector -que albergan la mayor parte de las actuaciones de A1- sugirió la conveniencia de contratar un 
servicio de atención permanente para garantizar la cobertura logística y de producción de eventos y para facilitar técnicamente el 
desarrollo de las sesiones conducidas por los dinamizadores que, cada fin de semana, acometen la nutrida programación de talleres 
y encuentros ofertada por el centro. Esta circunstancia es la que explica la inversión realizada en ese apartado. En la A2, la 
diferencia entre el gasto realizado y el planificado es notable, y se deriva fundamentalmente de los costes incurridos en el programa 
PARIX, necesarios para cubrir el desarrollo y mantenimiento de la arquitectura tecnológica de la escuela, pagar la elaboración de un 
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corpus extenso de cursos -en la que se incluye además la producción continuada de abundante material audiovisual- y para abonar 
la dedicación de los docentes, así como para disponer de servicios especializados de comunicación que complementaran el alcance e 
impacto insuficientes que tenían los inicialmente contratados. Asimismo, se ha procedido a la contratación de dos personas con 
dedicación exclusiva a este proyecto. La desviación en el gasto está equilibrada con creces por los ingresos asignados al área, 
procedentes en su mayor parte de los fondos europeos Next Gen que financian la escuela, tal y como puede apreciarse en la 
desviación de ingresos con respecto al Plan de Actuación de las Subvenciones del sector público. El volumen de gasto incurrido en la 
A3 también superó de forma apreciable las cifras planificadas, sobre todo en las líneas de coste referidas a la contratación de 
servicios profesionales externos. Este año se contó con el concurso de un número de profesionales claramente superior al que venía 
siendo habitual, un hecho asociado a las características de los proyectos ejecutados (los dedicados al sector librero de Madrid, la 
secuencia de encuentros del programa lectura y videojuegos y otros), que paralelamente requirieron una contratación incremental 
de servicios de gestión de eventos. 
En cuanto a los Otros tipos de ingresos, durante el ejercicio 2023 se ha producido la venta del inmueble de Salamanca a la 
Universidad Pontificia de Salamanca. Esta enajenación se enmarca en el cambio de modelo estratégico que la fundación viene 
desarrollando durante los últimos ejercicios y que afectó al uso que se le daba a este centro. Desde la pandemia ha permanecido sin 
contenido, pues se han redefinido las líneas de formación hacia herramientas de tipo digital, que se llevan a cabo en el Centro 
Internacional de Tecnologías Avanzadas (el centro de la FGSR en Peñaranda de Bracamonte), así como la unificación de los centros 
de documentación sobre el libro y la lectura en las instalaciones de Casa del Lector en Madrid, a través de un esfuerzo 
presupuestario muy notable. Adicionalmente, la transmisión del inmueble ha permitido desarrollar la estrategia de reducción de 
gastos y repago de diversos créditos de cara a (i) la estabilización económica de la FGSR; (ii) su viabilidad a medio y largo plazo; y 
(iii) el desarrollo de las líneas de actuación del futuro. Por último, debe remarcarse que, con la venta del inmueble a la Universidad 
Pontificia de Salamanca se ha conseguido un comprador que garantiza que dicha sede mantuviera una utilización centrada en 
actividades educativas y culturales. De este modo, la FGSR va a poder desarrollar con esa institución universitaria actividades de 
fomento cultural que se integrarán en los fines de nuestra institución.
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NOTA 15B. APLICACIÓN DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIOS

Determinación de la base de cálculo y renta a destinar del ejercicio: 01/01/2023 - 31/12/2023

RECURSOS IMPORTE

Resultado contable 2.432.615,22

Ajustes (+) del resultado contable

Dotaciones a la amortización y pérdidas por deterioro del inmovilizado afecto a las actividades propias 559.411,83

Gastos comunes y específicos al conjunto de actividades desarrolladas en cumplimiento de fines (excepto 
dotaciones y pérdidas por deterioro de inmovilizado)

1.439.385,61

Resultado contabilizado directamente en el patrimonio neto como consecuencia de cambios en criterios 
contables o la subsanación de errores

0,00

Total ajustes (+) 1.998.797,44

Ajustes (-) del resultado contable

INGRESOS NO COMPUTABLES: Beneficio en venta de inmuebles en los que se realice la actividad propia y 
bienes y derechos considerados de dotación fundacional

0,00

Resultado contabilizado directamente en el patrimonio neto como consecuencia de cambios en criterios 
contables o la subsanación de errores

0,00

Total ajustes (-) 0,00

DIFERENCIA: BASE DE CÁLCULO 4.431.412,66

Porcentaje 70,00

Renta a destinar 3.101.988,86

Recursos aplicados en el ejercicio a cumplimiento de fines

RECURSOS IMPORTE

Gastos act. propia devengados en el ejercicio  (incluye gastos comunes a la act. propia) 1.439.385,61

Inversiones realizadas en la actividad propia en el ejercicio 3.100.000,00

TOTAL RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO 4.539.385,61

Gastos de administración

IMPORTE

Gastos comunes asignados a la administración del patrimonio 234.456,02

Gastos resarcibles a los patronos 0,00

Total gastos administración devengados en el ejercicio 234.456,02

Según los datos declarados por la fundación, el total de gastos de administración devengados en el ejercicio asciende a 
234.456,02 €, dicho importe no supera los límites que se establecen en el artículo 33 del Reglamento de fundaciones de 
competencia estatal, aprobado por Real Decreto 1337/2005 de 11 de noviembre.
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Grado de cumplimiento del destino de rentas e ingresos

Determinación de cumplimiento del destino de rentas e ingresos. 

EJERCICIO EXCEDENTE DEL 
EJERCICIO

AJUSTES POSITIVOS AJUSTES 
NEGATIVOS

BASE DE CÁLCULO RENTA A DESTINAR PORCENTAJE A 
DESTINAR

RECURSOS 
DESTINADOS A 

FINES

01/01/2019 - 31/12/2019 -684.347,90 2.331.304,45 0,00 1.646.956,55 1.152.869,59 70,00 1.389.761,14

01/01/2020 - 31/12/2020 -917.446,00 1.808.350,95 0,00 890.904,95 623.633,47 70,00 871.586,27

01/01/2021 - 31/12/2021 -597.368,80 1.629.958,99 0,00 1.032.590,19 722.813,13 70,00 754.380,79

01/01/2022 - 31/12/2022 -1.263.418,68 1.589.624,97 0,00 326.206,29 228.344,40 70,00 1.050.770,76

01/01/2023 - 31/12/2023 2.432.615,22 1.998.797,44 0,00 4.431.412,66 3.101.988,86 70,00 4.539.385,61

Aplicación de los recursos derivados en cumplimiento de fines. 

EJERCICIO N-4 N-3 N-2 N-1 N TOTAL IMPORTE 
PENDIENTE

01/01/2019 - 31/12/2019 1.389.761,14 0,00 0,00 0,00 0,00 1.389.761,14 0,00

01/01/2020 - 31/12/2020 871.586,27 0,00 0,00 0,00 871.586,27 0,00

01/01/2021 - 31/12/2021 754.380,79 0,00 0,00 754.380,79 0,00

01/01/2022 - 31/12/2022 1.050.770,76 0,00 1.050.770,76 0,00

01/01/2023 - 31/12/2023 4.539.385,61 4.539.385,61 0,00
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Desglose de las inversiones realizadas en la actividad propia en el ejercicio

PARTIDA Nº CUENTA DETALLE DE LA INVERSIÓN FECHA DE 
ADQUISICIÓN

VALOR DE LA 
INVERSIÓN

A) III. Inmovilizado material 1635 Devolución préstamo fines fundacionales 26/07/2023 3.100.000,00

TOTAL 3.100.000,00

DETALLE DE LA INVERSIÓN RECURSOS 
PROPIOS

SUBVENCIÓN PRÉSTAMO IMPORTE HASTA 
EL EJERCICIO

FONDOS 
PROPIOS EN 

EL 
EJERCICIO

SUBVENCIONES 
EN EL EJERCICIO

PRÉSTAMOS 
EN EL 

EJERCICIO

IMPORTE 
PENDIENTE

Devolución préstamo fines fundacionales 0,00 0,00 3.100.000,00 0,00 0,00 0,00 3.100.000,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 3.100.000,00 0,00 0,00 0,00 3.100.000,00 0,00
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Recursos aplicados en el ejercicio

FONDOS 
PROPIOS

SUBVENCIONES, 
DONACIONES Y 

LEGADOS

DEUDA TOTAL

1. Gastos en cumplimiento de fines 1.439.385,61

2. Inversiones en cumplimiento de fines 3.100.000,00

a) Realizadas con fondos propios en el ejercicio 0,00

b) Deudas canceladas en el ejercicio incurridas en 
ejercicios anteriores

3.100.000,00

c) Imputación de subvenciones, donaciones y 
legados de capital procedentes de ejercicios 
anteriores

0,00

TOTAL (1+2) 4.539.385,61

Ajustes positivos del resultado contable

DOTACIÓN A LA AMORTIZACIÓN DE INMOVILIZADO AFECTO A ACTIVIDADES EN CUMPLIMIENTO DE 
FINES

PARTIDA DE RESULTADOS Nº CUENTA DETALLE DEL 
ELEMENTO 

PATRIMONIAL 
AFECTADO A LA 
ACTIVIDAD EN 

CUMPLIMIENTO DE 
FINES

DOTACIÓN DEL 
EJERCICIO A 

AMORTIZACIÓN 
ELEMENTO 

PATRIMONIAL

IMPORTE TOTAL 
AMORTIZADO 

DEL ELEMENTO 
PATRIMONIAL

10. Amortización del inmovilizado 6811 Construcciones:edificios 
Madrid y Peñaranda de 

Bracamonte

-550.543,26 -6.954.046,97

10. Amortización del inmovilizado 6816 Mobiliario y 
equipamientos

-8.868,57 -4.629.475,28

TOTAL -559.411,83 -11.583.522,25

GASTOS COMUNES Y ESPECÍFICOS AL CONJUNTO DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 
CUMPLIMIENTO DE FINES (excepto de amortizaciones y deterioro de inmovilizado)

PARTIDA DE RESULTADOS Nº CUENTA DETALLE DEL GASTO CRITERIO DE 
IMPUTACIÓN A 
LA ACTIVIDAD 

PROPIA

IMPORTE

8. Gastos de personal 6400 Sueldos y Salarios Parcial -510.546,53

8. Gastos de personal 6420 Seguridad social a 
cargo de la empresa

Parcial -98.724,36

9. Otros gastos de la actividad 6220 Reparaciones y 
conservación

Parcial -52.617,91
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9. Otros gastos de la actividad 6230 Trabajos realizados por 
entidades profesionales

Parcial -608.519,54

9. Otros gastos de la actividad 6250 Primas de seguros Parcial -24.908,07

9. Otros gastos de la actividad 6281 Comunicaciones Total -8.843,58

9. Otros gastos de la actividad 6285 Suministros Parcial -28.081,08

9. Otros gastos de la actividad 6291 Desplazamientos Total -23.612,68

9. Otros gastos de la actividad 6293 Material oficina Total -977,09

9. Otros gastos de la actividad 6294 Otro material Total -33.016,96

9. Otros gastos de la actividad 6295 Servicios de limpieza y 
otros

Total -26.742,20

9. Otros gastos de la actividad 6299 Gastos diversos Total -179,03

9. Otros gastos de la actividad 6341 Ajustes negativos en 
IVA

Parcial -22.616,58

TOTAL -1.439.385,61

Ajustes negativos del resultado contable

Gastos de administración

PARTIDA DE RESULTADOS Nº CUENTA DETALLE DEL GASTO CRITERIO DE 
IMPUTACIÓN A 
LA FUNCIÓN DE 

ADMINIS- 
TRACIÓN DEL 
PATRIMONIO

IMPORTE

8. Gastos de personal 6400 Sueldos y salarios Parcial -20.624,85

8. Gastos de personal 6420 Seguridad social a 
cargo de la empresa

Parcial -3.152,79

9. Otros gastos de la actividad 6220 Reparaciones y 
conservación 
Inver.Inmob

Total -2.366,28

9. Otros gastos de la actividad 6230 Trabajos realizados por 
entidades profesionales

Parcial -106.921,58

9. Otros gastos de la actividad 6250 Primas de seguros 
Inver.Inmob

Total -3.360,01

9. Otros gastos de la actividad 6260 Comisiones bancarias Total -2.787,44

9. Otros gastos de la actividad 6272 Relaciones 
institucionales

Total -3.337,93

9. Otros gastos de la actividad 6283 Suministros inversiones 
inmobiliarias

Total -2.518,88

9. Otros gastos de la actividad 6297 Auditoría y serv de 
administración

Total -52.144,97

9. Otros gastos de la actividad 6273 Cuotas a instituciones Total -2.945,00
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9. Otros gastos de la actividad 6310 Otros tributos Total -1.240,44

9. Otros gastos de la actividad 6341 Ajustes negativos en 
IVA

Parcial -8.550,03

15. Gastos financieros 6620 Intereses deudas 
terceros

Total -17.348,33

10. Amortización del inmovilizado 6820 Amortización 
Inversiones 

Inmobiliarias

Total -7.157,49

TOTAL -234.456,02
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NOTA 16. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

LA FUNDACIÓN NO HA MANTENIDO OPERACIONES CON ENTIDADES VINCULADAS. 

NOTA 17. OTRA INFORMACIÓN

17.1. Cambios en el órgano de gobierno, dirección y representación

Durante el ejercicio al que corresponden las cuentas anuales, no se han producido cambios en el órgano de gobierno, dirección y 
representación. 

17.2. Autorizaciones del Protectorado

Las autorizaciones otorgadas por el Protectorado, o solicitadas y pendientes de contestación en el ejercicio: 

SOLICITUDES ART.21 (ENAJENACIÓN Y GRAVAMEN) Y 28 (AUTOCON- TRATACIÓN). LEY 
50/2002

SOLICITADO AUTORIZADO

Venta inmueble sito en Peña Primera (Salamanca). Expediente 00553-01403734 de 
27/07/23

X

17.3. Remuneraciones a miembros del Patronato

Los miembros del Patronato durante el ejercicio han recibido las siguientes remuneraciones: 

CONCEPTO RETRIBUTIVO CAUSA IMPORTE

Sueldo En acta de 21/12/21 se nombra a 
Dña. Isabel Grande Andrés Directora 
de Casa del Lector con un contrato 
laboral. El Protectorado autoriza la 
compatibilidad el 27/07/2022

160.000,08

17.4. Anticipos y créditos a miembros del Patronato

Inexistencia de anticipos y créditos concedidos a miembros del Patronato. 

17.5. Pensiones y de seguros de vida de miembros del Patronato

Inexistencia de obligaciones contraídas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto de miembros antiguos y actuales del 
Patronato. 

17.6. Personas empleadas

Declaración de las personas empleadas: 

NÚMERO DE PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD 
MAYOR O IGUAL AL 

NÚMERO DE PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD 
MAYOR O IGUAL AL 

NÚMERO MEDIO DE PERSONAS 
EMPLEADAS (EJERCICIO ACTUAL)

NÚMERO MEDIO DE PERSONAS 
EMPLEADAS (EJERCICIO ANTERIOR)
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33% (EJERCICIO 
ACTUAL)

33% (EJERCICIO 
ANTERIOR)

8,00 0,00 6,00 0,00

Empleados por categorías laborales al final del ejercicio: 

GRUPO DE COTIZACIÓN CATEGORÍA 
PROFESIONAL

Nº DE HOMBRES Nº DE MUJERES TOTAL

1 Ingenieros y Licenciados. Personal de alta 
dirección no incluido en el artículo 1.3.c) del 
Estatuto de los Trabajadores

Titulados 
superiores

2,00 2,00 4,00

3 Jefes Administrativos y de Taller Jefe de primera 1,00 1,00 2,00

5 Oficiales Administrativos Oficial de 
segunda

1,00 0,00 1,00

7 Auxiliares Administrativos Auxiliar 
administrativo

0,00 1,00 1,00

TOTAL 4,00 4,00 8,00

El gasto medio del personal asalariado en la Fundación (ejercicio actual) ha sido de 79.131,07 euros.

17.7. Auditoría

SÍ se ha realizado auditoría:   
Los honorarios devengados en el ejercicio 2023 por MV AUDIT, S.L.P., en concepto de auditoría de cuentas ascienden a 5.500,00 
euros (5.355,00 euros devengados en 2022). 
Ni la firma de auditoría, ni entidades o personas vinculadas a ella o a sus socios, han prestado servicios a la Fundación diferentes a 
los mencionados. 
Los gastos derivados de la auditoría no obligatoria se incluyen como gastos de No Actividad.

17.8. Información sobre el grado de cumplimiento de los códigos de conducta relativos a las 
inversiones financieras temporales

La fundación durante el año al que se refieren estas cuentas anuales no ha mantenido inversiones financieras temporales, ni ha 
realizado ningún tipo de operación financiera temporal, según la definición dada de las mismas en los Acuerdos del Consejo de la 
Comisión Nacional del Mercado de Valores y del Consejo de Gobierno del Banco de España, por los que se aprueban los Códigos de 
conducta relativos a las inversiones financieras temporales de las entidades sin ánimo de lucro en desarrollo de la Disposición 
Adicional 5ª del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de 
octubre. El Patronato de la fundación, teniendo en cuenta lo anterior, considera que no ha de informar de forma específica sobre 
este punto, ni de presentar informe anual sobre el seguimiento de los Códigos de conducta indicados.

NOTA 18. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La fundación no ha realizado operaciones con proveedores comerciales durante los dos últimos ejercicios económicos o considera 
que no está obligada a informar sobre el periodo medio de pago a proveedores ni sujeta a la Disposición adicional tercera «Deber 
de información» de la Ley 15/2010, de 5 de julio y Resolución de 29 de enero del ICAC y/o normativa complementaria. 
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INVENTARIO

Bienes y derechos

Inmovilizado intangible

CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN

VALOR 
ADQUISICIÓN

DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 

Y OTRAS 
PARTIDAS 

COMPENSA- 
TORIAS

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 

AL 
ELEMENTO

AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

206 Aplicaciones informáticas Aplicaciones informáticas 01/02/2000 233.361,69 233.361,69 0,00 0,00 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

203 Propiedad industrial Nombres y marcas comerciales 01/12/1981 27.037,12 27.037,12 0,00 0,00 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

TOTAL 260.398,81 260.398,81 0,00 0,00

Bienes de Patrimonio Histórico

La fundación no ha tenido durante el ejercicio económico elementos patrimoniales (bienes o derechos) considerados 'Bienes de Patrimonio Histórico'.

Inmovilizado material

DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 

Y OTRAS 

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 

BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CÓDIGO ELEMENTO DIRECCIÓN FECHA 
ADQUISICIÓN

VALOR 
ADQUISICIÓN

AFECTACIÓN
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PARTIDAS 
COMPENSA- 

TORIAS

FINAL DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

AFECTEN 
AL 

ELEMENTO

CONTABLE

211 Construcciones Edificio Calle 
Nuestra Señora 
de la Cal, 8 
(Peñaranda de 
Bracamonte)

Calle Nuestra 
Señora de la Cal 
37300 Peñaranda 
de Bracamonte 
Centro 
Internacionaciona
l Tecnologías 
Avanzadas 

31/12/2006 6.738.647,10 2.320.370,63 4.418.276,47 4.550.221,85 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

211 Construcciones Edificio Paseo de 
la Chopera, 14 
(Madrid)

Paso de la 
Chopera, 14 
28045 Madrid 
Sede Fundación 

31/12/2012 20.929.894,24 4.633.676,34 16.296.217,90 16.714.815,78 Derecho 
de uso y 
habitación

Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

215 Otras 
instalaciones

Otras 
instalaciones 

01/02/1985 636.981,95 636.981,95 0,00 0,00 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

216 Mobiliario Mobiliario y 
equipos de oficina

01/08/1988 4.631.792,43 4.629.475,29 2.317,14 11.185,71 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

217 Equipos para 
procesos de 
información

Equipos para 
procesos de 
información

01/09/1988 964.521,94 964.521,94 0,00 0,00 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

TOTAL 33.901.837,66 13.185.026,15 20.716.811,51 21.276.223,34

Información complementaria y/o adicional:   
El inmueble sito en Paseo de la Chopera, 14 goza de una concesión demanial otorgada por el Ayuntamiento de Madrid sobre las Naves y una franja de terreno colindante en las que tiene sus 
dependencias la Casa del Lector en el espacio público Matadero Madrid.
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Inversiones inmobiliarias

CÓDIGO ELEMENTO DIRECCIÓN FECHA 
ADQUISICIÓN

VALOR 
ADQUISICIÓN

DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 

Y OTRAS 
PARTIDAS 

COMPENSA- 
TORIAS

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 

AL 
ELEMENTO

AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

221 Inversiones en 
construcciones

Edificio Peña 
Primera 14-16 
(Salamanca)

Peña Primera 14-16 
37002 Salamanca 
Centro mantenido 
para el desarrollo de 
actividades 
complementarias de 
la Fundación 

01/01/1986 1.022.498,28 1.022.498,28 0,00 569.652,75 Hipoteca Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

Sí

TOTAL 1.022.498,28 1.022.498,28 0,00 569.652,75

Información complementaria y/o adicional:   
Edificio garantía de los préstamos recibidos de Tómbano Capital según escritura 1008 de 18 de marzo de 2016 ante el notario D. Luis Pérez-Escolar Hernando. 
Con fecha 26/07/2023 se procede a la venta a la Universidad Pontificia de Salamanca de la inversión inmobiliaria propiedad de la fundación, sita en calle Peña Primera, 14-16 (Salamanca) por 
un importe de 3.500.000,00 euros, de este modo se conserva la dedicación del edificio a fines educativos y culturales ya que, en la fundación, se encontraba sin ningún tipo de actividad desde 
el primer trimestre de 2020. Dicho inmueble tenía en balance un valor a la fecha de la venta de 562.495,26 euros. Por tanto, el resultado positivo de la operación ascendió a 2.937,504,74 
euros. 
Con dicho importe se ha procedido a la devolución de los préstamos de los que el inmueble era garantía por importe 3.100.000,00 euros, quedando con esta operación el balance de la 
fundación más saneado para poder continuar acciones directamente vinculadas al cumplimiento de los fines fundacionales.

Activos financieros a largo plazo. 

Activos financieros a largo plazo. Inversiones financieras a largo plazo

VARIACIONES 
PRODUCIDAS 

EN LA 

DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 

Y OTRAS 

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 

BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN

VALOR 
ADQUISICIÓN

AFECTACIÓN
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VALORACIÓN PARTIDAS 
COMPENSA- 

TORIAS

FINAL DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

AFECTEN 
AL 

ELEMENTO

CONTABLE

260 Inversiones 
financieras a largo plazo 
en instrumentos de 
patrimonio

Unidad Editorial 
Información Regional, 
S.L.: 45 títulos

07/10/2003 223,82 0,00 0,00 223,82 223,82 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

27 FIANZAS Y DEPÓSITOS 
CONSTITUIDOS A LARGO 
PLAZO

Fianza constituida por la 
concesión demanial 
otrogada por el 
Ayuntamiento de Madrid 
sobre las Naves de Casa 
del Lector (Edificio Pº 
Chopera, 14 de Madrid)

01/01/2006 16.316,19 0,00 0,00 16.316,19 16.316,19 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

27 FIANZAS Y DEPÓSITOS 
CONSTITUIDOS A LARGO 
PLAZO

Fianza constituida por la 
concesión demanial 
otrogada por el 
Ayuntamiento de Madrid 
sobre las Naves de Casa 
del Lector (Edificio Pº 
Chopera, 14 de Madrid)

01/01/2011 3.073,59 0,00 0,00 3.073,59 3.073,59 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

27 FIANZAS Y DEPÓSITOS 
CONSTITUIDOS A LARGO 
PLAZO

Fianza contrato 
suministro edificio Peña 
Primera

30/04/2020 124,51 0,00 0,00 124,51 124,51 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

27 FIANZAS Y DEPÓSITOS 
CONSTITUIDOS A LARGO 
PLAZO

Fianza constituida por el 
contrato de cesión de 
espacios firmado con 
Freeda Media

19/07/2022 19.906,00 0,00 0,00 19.906,00 19.906,00 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

TOTAL 39.644,11 0,00 0,00 39.644,11 39.644,11

Existencias
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La fundación no ha tenido durante el ejercicio económico elementos patrimoniales (bienes o derechos) considerados 'Existencias'.

Activos financieros a corto plazo

Activos financieros a corto plazo. Usuarios y otros deudores de la actividad propia

CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN

VALOR 
ADQUISICIÓN

VARIACIONES 
PRODUCIDAS 

EN LA 
VALORACIÓN

DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 

Y OTRAS 
PARTIDAS 

COMPENSA- 
TORIAS

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 

AL 
ELEMENTO

AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

447 Usuarios, deudores Varios 31/12/2020 3.139,29 36.473,65 0,00 39.612,94 53.566,24 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

TOTAL 3.139,29 36.473,65 0,00 39.612,94 53.566,24

Activos financieros a corto plazo. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN

VALOR 
ADQUISICIÓN

VARIACIONES 
PRODUCIDAS 

EN LA 
VALORACIÓN

DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 

Y OTRAS 
PARTIDAS 

COMPENSA- 
TORIAS

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 

AL 
ELEMENTO

AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

464 Entregas para 
gastos a justificar

Anticipos a justificar 31/12/2022 530,82 -40,54 0,00 490,28 530,82 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

Afectado al 
cumplimiento 

4700 Hacienda Pública, 
deudora por IVA

Hacienda Pública 31/12/2023 24.534,91 0,00 0,00 24.534,91 0,00
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de fines 
propios

TOTAL 25.065,73 -40,54 0,00 25.025,19 530,82

Activos financieros a corto plazo. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes

CÓDIGO ELEMENTO FECHA 
ADQUISICIÓN

VALOR 
ADQUISICIÓN

VARIACIONES 
PRODUCIDAS 

EN LA 
VALORACIÓN

DETERIOROS 
AMORTIZACIONES 

Y OTRAS 
PARTIDAS 

COMPENSA- 
TORIAS

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

VALOR 
CONTABLE 
NETO AL 

FINAL DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

CARGAS Y 
GRAVÁME- 
NES QUE 
AFECTEN 

AL 
ELEMENTO

AFECTACIÓN BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

570 Caja, euros Caja euros 31/12/2020 686,03 994,09 0,00 1.680,12 1.845,80 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

572 Bancos e 
instituciones de crédito 
c/c vista, euros

Banco Santander 31/12/2020 34.252,47 -3.695,17 0,00 30.557,30 28.445,93 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

572 Bancos e 
instituciones de crédito 
c/c vista, euros

Unicaja 31/12/2020 174.393,69 1.137.199,94 0,00 1.311.593,63 552.743,65 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

572 Bancos e 
instituciones de crédito 
c/c vista, euros

Caixabank 31/12/2021 5.000,00 906.190,62 0,00 911.190,62 4.657,25 Afectado al 
cumplimiento 
de fines 
propios

TOTAL 214.332,19 2.040.689,48 0,00 2.255.021,67 587.692,63

Información complementaria y/o adicional:   
En los activos financieros a corto plazo, como el inventario me ha importado el saldo del ejercicio 2020 y no se puede modificar la línea, he utilizado la columna "Variaciones producidas en la 
valoración" para indicar el importe total del ejercicio en que ha variado dicha partida para llegar el saldo a 31/12/2023.
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Obligaciones

Deudas a largo plazo

CÓDIGO ELEMENTO ACREEDOR FECHA DE 
ALTA

IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 

DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 

DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

171 Deudas a largo plazo Préstamo de Tómbano Capital, S.L. con 
garantía hipotecaria sobre el edificio de Peña 
Primera, 14-16 de Salamanca

Tombano Capital, S.L. 01/12/2015 0,00 2.120.000,00 Sí

171 Deudas a largo plazo Préstamo de Tómbano Capital, S.L. Tómbano Capital, S.L. 07/10/2016 0,00 900.000,00 Sí

171 Deudas a largo plazo Préstamo de Tómbano Capital, S.L. Tómbano Capital, S.L. 19/07/2017 0,00 80.000,00 Sí

180 Fianzas recibidas a largo 
plazo

Fianzas recibidas Mares Virtuales 01/01/2020 4.000,00 4.000,00

180 Fianzas recibidas a largo 
plazo

Fianzas recibidas Freeda Media 01/07/2022 19.906,00 19.906,00

TOTAL 23.906,00 3.123.906,00

Deudas a corto plazo

CÓDIGO ELEMENTO ACREEDOR FECHA DE 
ALTA

IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 

DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 

DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

521 Deudas a corto plazo Deudas a corto plazo Ministerio de Industria 01/01/2020 0,00 82.443,75 Sí
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528 Intereses a corto plazo de 
deudas

Intereses de préstamos Tómbano Capital, S.L. 01/01/2020 0,00 31.628,35 Sí

522 Deudas a corto plazo 
transformables en 
subvenciones, donaciones y 
legados

Subvención Fondos Next Generatión 31/12/2022 1.761.233,98 368.544,28

TOTAL 1.761.233,98 482.616,38

Beneficiarios-Acreedores

CÓDIGO ELEMENTO ACREEDOR FECHA DE 
ALTA

IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 

DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 

DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

412 Beneficiarios, acreedores Facturas pdtes de recibir Varios 31/12/2020 154.000,00 130.950,81

412 Beneficiarios, acreedores Facturas pendientes de pago Varios 20/12/2020 16.150,32 4.952,64

TOTAL 170.150,32 135.903,45

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

CÓDIGO ELEMENTO ACREEDOR FECHA DE 
ALTA

IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 

DEL 
EJERCICIO 

ACTUAL

IMPORTE 
PENDIENTE 
AL FINAL 

DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR

BAJA O 
RECLA- 
SIFIC. 

CONTABLE

400 Proveedores Proveedores Varios 01/12/2020 13.359,55 6.764,46

4751 Hacienda Pública, 
acreedora por retenciones 
practicadas

Hda Pca acreedores por IRPF Hacienda Pública 01/10/2020 49.995,17 38.517,69
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476 Organismos de la Seguridad 
Social, acreedores

Seguridad Social acreedora Seguridad Social 01/12/2020 10.271,16 7.461,13

4750 Hacienda Pública, 
acreedora por IVA

Hda Pca acreedora por IVA Hacienda Pública 31/12/2022 0,00 18.510,31

TOTAL 73.625,88 71.253,59

Información complementaria y/o adicional:   
Obligaciones. Deudas a largo plazo: El 26/07/2023 se procede a la devolución de todos los préstamos a favor de Tómbano Capital, S.L. 
Obligaciones. Deudas a corto plazo: El 06/11/2023 se paga la última cuota del préstamo recibido del Ministerio de Industria por 82.443,75 euros. Asimismo, se liquidan todos los intereses 
devengados por el préstamo a largo plazo a favor de Tómbano Capital, S.L.
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