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»  Ha presentado un estudio sobre la vision que tienen los jévenes sobre la
I lectura y una propuesta para trabajar en este campo.

Ha presentado ERICS, una propuesta de convergencia europea en las
estadisticas sobre lectura en el marco de la red Aldus Up.

»  Ha difundido fichas y manuales para la innovacién del fomento de la lec-
tura desde su Laboraforio Contfempordneo de Fomento de la Lectura.

»  Ha desarrollado una indagacién sobre los desafios y las soluciones digi-
tales para las pymes del libro.

»  Ha colaborado con la Diputacién Prov. de Huesca mediante la elabora-
cién de un diagndstico sobre las posibilidades de vincular lectura y salud
desde las bibliotecas municipales.

»  Ha colaborado en la organizacién y ejecucion del Diplomado para me-

diadores de lectura que lidera la UNAM.
H E ( H O I A Ha organizado bootcamps para los profesionales del libro.
»  Ha ejecutado actividades y elaborado estudios en colaboracién con entido-

des espafiolas y portuguesas, en el contexto del proyecto 1234redes_con,

con la financiacién del programa Poctep de Interreg.

»  Ha colaborado con la AEF para la organizacién del Foro Demos en Casa
del lector.

» Ha generado una programacién en Pefiaranda de Bracamonte con
117.342 asistencias.

»  Ha presentado la situacién sobre comportamiento lector y la trayectoria
espafiola en politicas de lectura en la feria Pig Libri, Piv Liberi (Roma).

»  Ha desarrollado el programa formativo experimental para pymes euro-

peas del libro, en el contexto del proyecto SIDT.



Ha dirigido el frabajo de “desarrollo de audiencias” y el Kowledge Hub
de la red Aldus Up.

Ha organizado una sesion con los lideres de algunas de las empresas
més innovadoras del mundo del libro digital para crear tres prototipos de

innovacién para el sector del libro en Europa.

Ha retomado la organizacién presencial del evento de innovacion Read-

magine y desde esta plataforma ha presentado las 3 modestas propues-

tas para la lectura y el libro en Europa”.

Ha impartido 6.903 horas lectivas de formacién desde su campus en linea.

Ha ejecutado un plan de innovacién de las bibliotecas en colaboracion

con la Junta de Casfilla y Leén.

Ha desarrollado un plan de lectura en colaboracién con la Diputacion

Prov. de Badajoz.
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La Fundacién Germdén Sénchez Ruipérez (FGSR) ha desarrollado las iniciativas pro-
gramadas para 2021, que se habian establecido en el marco estratégico de este
periodo y se habian adaptado en la primavera de 2020 a raiz de la pandemia.
El periodo con mayores dificultades la citada crisis, con sus estragos sociales y sus
resfricciones con impacto econémico, supuso el final del proyecto “Planeta Imagi-
nario”, que se desarrollaba en Salamanca. La adaptaciéon de lineas de frabajo a
partir de marzo de 2020 han implicado una mayor proyeccién internacional, un
incremento de las alianzas con otras organizaciones y la apertura de nuevos cami-
nos de investigacion y experimentacion. Durante el ejercicio de 2021 se ha vivido la
consolidacién satisfactoria de buena parte de las iniciativas que se abrieron como

respuesta a los desaffos de la crisis.
Asi pues, el significado estratégico de este afio se puede resumir en:

»  Un aprendizaje sobre las transformaciones que entrafia el golpe de

la pandemia.

»  Una adaptacién al nuevo escenario mediante la reingenieria de las

prioridades y los procesos de ejecucidn.

»  Una recolocacién de la propia fundacién en el mapa de las organi-

zaciones del sector en Espafia, Europa e |Iberoamérica.

las actividades que se consignan en las paginas siguientes se han centrado en
ejecutar esfa respuesta expansiva y han constituido la parte mds relevante de la
actuacion de la FGSR durante este afio. Estas lineas se han combinado con ope-
raciones en el apartado insfitucional, de colaboracién o presencia de la fundacién
en disfintos foros y, asimismo, se han ejecutado numerosas acciones de extensién
cultural en sus centros técnicos de Madrid (Casa del Llector) y Pefiaranda de Braca-
monte (CITA). A partir de esta esfructura esta memoria-resumen se organiza en los

siguientes tres apartados:
A. Desarrollo de las nuevas lineas estratégicas
B. Relaciones institucionales

C. Actividades ejecutadas en los centros abiertos al piblico



DESARROLLO
DE LAS
NUEVAS LINEAS
ESTRATEGICAS
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La actividad de la FGSR se viene organizando como un ciclo que se inicia con inves-
tigaciones para identificar desafios en el campo en el que trabaja la institucion (la
lectura en un sentido muy amplio); el segundo paso consiste en el disefio de modelos
de actuacién para resolver los desafios a los que se enfrenta la cultura lectora en la
sociedad; cada uno de esos modelos es testado a fravés de una o varias implementa-
ciones y, una vez culminada esa fase de experimentacion, la FGSR lleva a cabo la la-
bor de transferencia de las lecciones que ha aprendido. La transferencia se desarrolla
a través de publicaciones, cursos, intervenciones en seminarios y congresos o mediante
la asesoria técnica a las administraciones publicas. La identificacion de esta secuencia
con el corazén estratégico de la FGSR hace conveniente dejar patente el significado
que este concepto fiene para nuesira organizacién: fodas estas actividades se orientan

hacia la generacién de conocimiento y su transferencia a la sociedad.

No obstante, la FGSR no concibe esta produccién de conocimiento como un proceso
lineal, sino como una dindmica adaptativa en la que, a fravés de ese complejo conjun-
fo de proyectos, se va generando una especie de ‘clusters’ de infeligencia o acumu-
laciones de experiencia. Este enfoque ha sido crucial para permitir una capacidad de
adaptacién muy répida, desde marzo hasta junio de 2020, que se ha intensificado y
consolidado en 2021. El desafio que asume ahora la Fundacién consiste en conectar
esos subconjunfos de nuevos conocimientos entre si para dotarlos de una proyeccién
y un valor adn mayor para la sociedad. Ejemplos de esfa esirategia puede ser el de
la aplicacién de las lecciones aprendidas sobre el impulso a la lectura en el hogar
durante los confinamientos estrictos, la transformacion de las conclusiones de una in-

vestigacion sobre el sector del libro presentado en 2020 en un programa de formacién

desarrollado en 2021.



Las lineas estratégicas prioritarias durante este marco plurianual son las siguientes:

Investigacién sobre comportamientos lectores y disefio de modelos
para la transformacién de los procedimientos y las instituciones que
trabajan en el fomento de la lectura -y la cultura, en términos genera-

les- ante el impacto de lo digital.

Experimentacién de dispositivos de innovacién de las industrias cul-
turales y creativas, especialmente las relacionadas con la lectura y la
educacién, asi como el disefio de un nuevo portafolio de destrezas

de sus profesionales.

Generacién de modelos sostenibles y con impacto social para las
infraestructuras culturales y para la dinamizacién de las audiencias,

a través de la participacién y el estimulo de la creatividad.

Diseminacién y transferencia de conocimientos a través de la forma-

cién y la difusién.



1. INVESTIGACION Y DISENO DE
MODELOS PARA LA TRANSFORMACION
DE LOS PROCEDIMIENTOS Y LAS
INSTITUCIONES QUE TRABAJAN
EN EL FOMENTO DE LA LECTURA
ANTE EL IMPACTO DE LO DIGITAL
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1.1 Programa 1234REDES_CON para la creacion de redes lectoras,
educativas y culturales en zonas transfronterizas de Espaiia y
Portugal

La Fundacion Germdn Sdanchez Ruipérez (ean adelante, FGSR) lidera la ejecucién del
proyecto de colaboracién transfronteriza 1234redes_ CON, tutelada por un consorcio

de ocho entidades -3 portuguesas y cinco espafiolas- y cofinanciada desde el pro-
grama POCTEP de Interreg,

El trabajo realizado en 2021 se concentré en varios frentes, por un lado con actuacio-
nes que permitieran consolidar los avances realizados en los periodos anteriores, des-
de la perspectiva de experiencias on-line, dadas las limitaciones para la organizacion
de eventos culturales transfronterizos. Si ha habido un proyecto en el que la FGSR haya
acusado el impacto de las condiciones impuestas por la crisis del coronavirus y las
resfricciones ligadas a ella es este programa, en cuanto a la capacidad cuantitativa de
ejecucion. No obstante, se ha llevado una adaptacion de buena parte de las acciones

para fransformarlas en su formato y se han culminado los proyectos previstos.

1.2 Laboratorio Contempordaneo de Fomento de la Lectura

La FGSR desarrollé a lo largo del afio una investigacién, a través de un estudio cuali-
tativo, dirigida a escuchar las opiniones de jovenes de 15y 16 afios y obtener conclu-
siones sobre las causas de sus comportamientos actuales y sobre su percepcién de la

lectura como forma de ocio. Aunque también se han realizado encuestas y entrevistas,
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la materia prima fundamental del estudio han sido los doce grupos focales en los que

han participado casi noventa adolescentes.

El informe elaborado por al Laboratorio Contempordneo de Fomento de la Lectura
que puede descargarse en la pagina web de la FGSR, bajo el titulo de “los jévenes
y lectura. Estudio cudlitativo y propuestas”. Este documento presenta las conclusiones

y aporta alguna hipétesis sobre la futura relacién con la lectura y comprender cudles

son los estimulos o razones para leer y cudles son las variables que influyen en mayor
medida en su relacién con la lectura de libros, sobre su voluntad, preferencias, estimu-
los, obstaculos y ofros factores. También se integra este trabajo de prospectiva con el
uso de una herramienta de marketing, con el fin de aportar el esbozo de un modelo
de trabajo con nuevas “narrativas” en tomo a esta practica cultural en el contexto de

escenarios previsibles y favorables.

Este trabajo parte de una observacion sobre los datos que aporta el “Barémetro de
la lectura” de la Federacion de Gremios de Editores de Espafia y la evolucion del

porcentaje de jévenes que son lectores frecuentes. La investigacién de la FGSR se ha

cenfrado en un andlisis de los discursos de los jévenes participantes.

De un modo muy sintético, las hipdtesis mdés relevantes para el comportamiento lector
de los jévenes que podrian formularse un escenario probable para estos proximos

afios serfan las siguientes:

»  Existe el riesgo de que los jévenes construyan una percepcién pobre

y anticuada sobre el papel de la lectura en sus vidas.

»  La competencia de otras ofertas para ocupar el tiempo personal dis-

ponible es muy eficaz a la hora de definir ofertas de ocio atractivos.

En el frabajo de campo se ha detectado que los jévenes tienen una percepcion li-
mitada sobre la realidad de la lectura, que se enfoca como una actividad personal
relajante, pero que genera aislamiento respecto a los demés y no se socializa con las
amistades en una forma similar a las series de TV que se estdn siguiendo. En buena

medida, las referencias a lo que se ha sido leido o se estd leyendo estdn perdiendo

presencia en las conversaciones. La competencia por el tiempo personal disponible
es cada vez mds eficaz por parte de lo digital, porque es un tipo de ocio basado en
la interaccion y socializacién, asf como por contenidos de breve duracién y escasa

exigencia cogpnitiva (a diferencia del esfuerzo exigido por la lectural.

Asimismo, se ha analizado el grado de impacto de las “mediaciones” de la lectura
(escuela y biblioteca) desde la vision que se aporta por parte de los adolescentes. En
la oltima parte del estudio se recogen unas ideas para fransitar desde ese escenario

probable a un escenario deseable.

Esta investigacion ha contado con la ayuda del Ministerio de Cultura y Deporte. La
FGSR trata de aportar un conocimiento, que complemente la informacién disponible
sobre el comportamiento lector y que pueda ser un activo de diagnéstico del Plan de
Fomento de la Lectura 2021-2024.

Durante 2021 se ha continuado la difusién de documentacién en formatos mas breves. Los
documentos generados se van publicando para su descarga libre en las webs de la FGSR
y se han difundido diversos boletines a listas de distribucion. Estos documentos estan experi-
mentando un proceso masivo de descargas o consultas (mayoritariamente de usuarios del

confinenfe americano) que se mantiene con cardcter estable a lo largo del fiempo.

1. 3 Desarrollo de un sistema de evaluacién de impacto de los

proyectos de lectura

Durante 2021 se ha desarrollado un proyecto que tiene como objetivo facilitar una app
gratuita para la evaluacién del impacto social de cualquier proyecto o actividad de fo-
mento de la lectura. Este producto se ha desarrollado gracias a la ayuda del Ministerio
de Cultura'y Deporte y a partir del trabajo previo con profesionales espafioles y extran-
ieros de la biblioteca, escuela, integracion social, gestién cultural y con ciudadanos y
personas que frabajan en entidades sociales. A partir de los resultados de ese frabajo
se ha elaborado un algoritmo que sirva para emitir informes de evaluacién del impacto

cuando el usuario infroduzca los datos referidos al proyecto o actividad.
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La fundacién ha otorgado mucha importancia a esta iniciativa porque entiende que

puede ser una aportacién Ufi

a los profesionales de las “mediaciones lectoras”. El ob-

jefivo no se centra en obtener una evaluacién de impacto fundamentada en métricas

cuanfifativas, sino en una orientacion que se puede usar para:

»

»

»

»

Redisefiar los proyectos de lectura para incrementar su incidencia en

diversos planos de impacto.
Servir de base para ulteriores ejercicios de evaluacién més ambiciosos.

Fomentar los procesos de participacién de los ciudadanos en el di-

sefio de proyectos.

Proporcionar argumentos para que los mediadores de lectura pue-
dan usar narrativas de defensa de la lectura en los procesos de ren-

dicién de cuentas o de presupuestacién de proyectos.

Por ofra parte, esta aplicacién recibird unas informaciones que podrdn ser tratadas de

forma estadistica y anonimizada para generar informes sobre las acciones de fomento

de la lectura que se ponen en marcha.

Con esta idea la FGSR se ha planteado el disefio y la puesta en funcionamiento de una

aplicacién para la valoracién de proyectos de fomento de la lectura en dos posibles

momentos:

»

»

Una vez disefiado un proyecto y como forma de evaluacién previa

para tomar la decisién sobre la puesta en marcha de la iniciativa.

Como forma de evaluar el impacto ralamente producido tras la eje-

cucién del proyecto.



Para alcanzar los objefivos propuestos en esta solicitud se han desarrollado una serie
de actividades, con infervenciones de diversa naturaleza en torno a la siguiente estruc-

tura general de acciones:

»  Construccién de las matrices de indicadores Recogida de datos:

cuestionarios y seminario internacional.

»  Transformacién del modelo en el desarrollo informdtico de una apli-

cacioén.
»  Estrategia de implantacidn con proyectos piloto.
»  Difusién y talleres de formacién.

Con la consolidacion de todas las valoraciones de proyectos se podrd generar una
informacién estadistica, que resultard de utilidad para las tomas de decisiones en po-

ltticas de lecturai.

El proyecto es una propuesta con la que la Fundacién German Sanchez Ruipérez quie-
re aportar una pieza ufilizable en el seno de la estrategia general de fomento de la
lectura y que trata de dar una respuesta a un desafio permanente al cual se enfrenta

cualquier iniciativa de promocién cultural.



2. EXPERIMENTACION DE
DISPOSITIVOS DE INNOVACION
DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES
Y CREATIVAS
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2.1 Proyecto Renodo

Renodo es el resulfado de la frascendencia que la FGSR ha venido oforgando a los
efectos de Internet y el resto de la tecnologfa digital, debido a su potencial capacidad
transformadora sobre las instituciones y procesos de la lectura. Esta percepcién ha po-
dido generar el equivoco de confundir el inferés con el “proselitismo digital”, cuando lo

cierfo es que la mirada siempre ha sido critica.

Renodo es un proyecto que ejemplifica bien este talante. La difusién de lo digital en
todos los érdenes de la vida se ha acompafiado de un conjunto de ideas, que preten-
den asentarse con cierto grado de determinismo histérico. Una de estas ideas es la de

la “disrupcion de los modelos de negocio”.

Renodo es un foro de expertos que debaten, generan conocimiento y proponen pautas
de actuacién en torno a la creacién, distribucion y consumo de contenidos culturales.
Renodo significa en latin volver a anudar o enlazar unos elementos con ofros. Este
proyecfo frata de colaborar en la reconstruccién de los enlaces de la red de valor del
libro -tras las discontinuidades provocadas por Internet y lo digital- mediante la gene-
racion de nuevos procesos y el trabajo para compartir de un modo abierto las ideas e

innovaciones entre la red de profesionales que se han sumado a esta Iinea de trabaijo.

Podria decirse que Renodo es para la industria del libro una propuesta equivalente a
lo que es el LCFL en el campo de la lectura. Esta idea se concibié por la Fundacion
German Sdnchez Ruipérez (FGSR) como un mecanismo que se activaba desde una
fase de estudio y diagnéstico y que se transformé en un proceso triple de debate, for-

macién y posterior diseminacién de los conocimientos conseguidos. La pieza clave del



proyecfo ha sido la colaboracién, pues surgié como una idea de la FGSR a la que se

sumé la International Publishing Distribution Association (IPDA).

En 2021 se ha desarrollado un proyecto experimental, basado en la combinacién de
una estrategia de didlogo en la forma de talleres de formacién y discusion con el
ambito de la industria digital con la experiencia y saber hacer de los profesionales del

libroy, de esta forma, plantear soluciones para las PYMES en este entorno de cambios.

Este proyecto se ha denominado “Desafios y soluciones para las pymes en internet”.
Después de varios talleres y entrevistas con los profesionales del sector, nuestra conclu-
sién es que el mayor desafio que tienen las pymes a corto plazo, es cémo abordar su
realidad de empresa en el mundo digital. Cémo manejar la presencia de los catélogos
y su propia identidad el universo digital, o qué capacidad tienen de hacer un marketing
efectivo en Internet, son cuestiones a las que van a tener que enfrentarse. Conseguir
que ese marketing y esa presencia de marca impliquen una facturacién relevante para
la pyme, maximizar la eficacia de la interaccién con su sitio web o sacar el maximo
partido de herramientas fan potentes como el seguimiento en tiempo real las pautas de

interés de los clientes son elementos clave para la indusfria en esfe momento

Por lo tanfo, nuestro proyecto se centré en experimentar con posibles respuestas a
las dificultades a las que se enfrenta el sector del libro en Intemet. En concreto para
aumentar la visibilidad de los libros, para impulsar la interaccién con los potenciales

compradores, y para mejorar los sistemas de refencion de los clientes.

Se han realizado unos talleres en el marco de un campus experimental, tanto para el
diagnéstico como para el test de soluciones concretas en torno al marketing digital, la
generacién de webs v la experiencia de usuario. A partir del frabajo de campo pode-

mos ofrecerte algunas ideas en este podcast.

Como punto de parfida, y fras los confinamientos severos del afio anterior, convenia
buscar ejemplos concretos a partir de los que idenfificar los procesos de empresa
han quedado desfasados, los se han adaptado bien y los que se han transformado

complefamente.
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Después, también seria recomendable mirar hacia ofras empresas del sector como

fuente de inspiracién en la transformacién digital; ver qué inversiones tecnolégicas de-
berian acelerarse para mejorar la relacién con los clientes, y con los compradores
finales. En este sentido, es interesante hacer una reflexion sobre el “estado del arte”

en el momento actual y evaluar la posicién relativa de nuestro negocio en este mapa.

Se plantea la necesidad de analizar cémo serd nuestra relacién con los clientes en

los préximos cinco afios y cémo se vincula a posibles acciones tecnolégicas que otras

industrias u ofras empresas del libro (probablemente las mds grandes) ya estdn usando.

En este caso se frafa de evaluar qué instrumentos serian mas Utiles, no tanfo para ser

lideres de la innovacién, como para apoyar el éxito de la empresa.

Asimismo, serfa Ufil identificar qué componentes de la estrategia digital vigente, y qué

herramientas actuales pueden adaptarse y reutilizar en el futuro.

Y, en relacién con la pauta anterior, fambién es necesario valorar qué servicios digitales
deben pertenecernos y cudles delegar en plataformas externas v, si se elige delegar,
qué consecuencias podrian darse. Tener en cuenta la clase de dependencias en las
que se puede incurrir a nivel de logisfica, comercializacion, datos o relaciones con

proveedores, por poner ejemplos concretos.

Una de las alternativas que se estdn implantando en las pymes del libro son lo que po-
driamos denominar “sistemas compartidos”: plataformas que agrupan a multitud de em-
presas del sector para compartir costes y soluciones (por ejemplo, Todostuslibros.com o
Libranda). Estas iniciativas fambién conviene someterlas a escrufinio para tomar la de-
cisién acertada a la hora de parficipar o no, estudiando los proyectos existentes, sus

impactos, actuales y a largo plazo, y nuestra adecuacion relativa para participar en ellos.

Y en todos y cualquiera de los supuestos, sin olvidar cémo percibe el cliente final esos
cambios de la industria; y qué oportunidades tenemos para dotar de coherencia al

servicio combinado de la interaccién digital y presencial.

La apuesta por cierto grado de automatizacién exige evaluar y constatar si estamos
preparados para dar respuesta de forma efectiva a las demandas y consultas de los

clientes (sea un esquema B2B o B2C), asi como a las operaciones de venta.

Finalmente habria que hacer un examen especifico sobre el principio de confianza en

las opciones para nuevas estrategias tecnolégicas. Esto se refiere a la proteccion de
datos, ética y cumplimiento de la buena gobermnanza para que la marca de la pyme

no sufra ningun deterioro.

En esfa relacién de ideas se enlaza con la importancia de plantear una estrategia de

marketing digital y por eso el proyecio integré alguna sesidn experimental en esfe campo.

Las conclusiones del informe también se relacionan con ofra necesidad que el informe
de la FGSR resalta: la necesidad de encontrar un equilibrio entre facturacién por los
canales tradicionales y los canales on-line. Los consumidores han adoptado de forma
generalizada el comercio elecirénico y por esfa razén no parece que la norma, a
dia de hoy, debiera ser dividir el sector del libro entre empresas trabajan en Internet
y empresas que trabajan en librerias fisicas. Buena parte de los negocios libreros que
han resistido o han crecido durante la pandemia lo han logrado porque presentan un

enfoque en el que los clientes pueden acudir a ambos circuitos.

El panorama que ofrece el universo digital para la industria del libro en los préximos
afios pone foda clase de nuevas herramientas al alcance de la mano para fransformar
y consolidar la relacién con el consumidor, pero también presenta retos: las pymes van
tener que averiguar como diversificar al méximo entre comercializadores, plataformas
o sistemas de aprovisionamiento (disfribucion tradicional o impresion bajo demandal)

para no quedarse afrds en este frayecto.

Este proyecto experimental ha contado con la ayuda del Ministerio de Cultura y De-
porte y forma parte de la linea de trabajo RENODO, que trata de aportar reflexion,

proyectos experimentales y difusién de conocimiento para la industria del libro.

2.2 Programa Readmagine

Readmagine nacié en 2006 como un didlogo internacional sobre la transformacion
de la lectura, la industria del libro y las bibliotecas a partir de la ‘digitalizacion” de la

sociedad. En el inicio de 2017 el patronato de la FGSR decidié impulsar un programa



que convirtiera la reflexion y el cruce de competencias de diversos campos profesiona-
les en un sistema de experimentacién ‘manos a la obra’ de alguna de las propuestas
de lainsfitucion. Con el fin de conseguir superar los desafios para hacer realidad esta
estrategia, a los cuales se habia enfrentado la Fundacién en los limos afios -incluso
con experiencias fallidas- y desde la perspectiva de nuestras propias limitaciones para
ser lideres o especialistas en todos los dmbitos, la nueva dindmica de la FGSR ha sido
la de buscar alianzas con entidades que fuesen referencias en cada uno de los cam-
pos en los cuales nuestra propia organizacién no habia sido capaz de culminar con

el éxito sus intentos.

Durante 2021 la FGSR ha seguido frabajando en los fres bloques de actividad que se
habian identificado:

»  En primer lugar, la necesidad de que se extendiera la escritura digital,
la escritura de cédigo o programacién para que los ciudadanos, los
estudiantes o los profesionales de la industria del libro o de la biblio-
teca, fueran autosuficientes para construir sus propias aplicaciones en
internet; asf como defendiamos la necesidad de que cada ciudadano
sea un lector y un creador o escritor competente. En el afio 2017 se
habia lanzado una escuela de formacién en programacién en Casa
del lector, gracias a la alianza con la start-up madrilefia lronhack, y a
lo largo de 2021 se ha recuperado la formacién presencial el espacio
dedicado a esfas actividades y se ha defectado un aumento en el nu-

mero de matriculas durante el segundo semestre del afio.

»  En segundo lugar, la actividad que se puso en marcha en 2017 el pro-
yecto Riders en el contexto del programa estable de innovacién Read-
magine en Casa del Lector en forno a los videojuegos. Durante 2021
este proyecfo ha recuperado dos lineas de acfividad (que se habian
suspendido e n 2020): las actividades de eSports por un lado vy el pro-
yecto eSports & fantasy, en el que con el concurso de un especialista
en cultura juvenil de la FGSR se llevan a cabo encuentros en los que

grupos de adolescentes (aproximadamente 80 chicos y chicas) explo-
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ran las relaciones entre algunos de los videojuegos mds populares y
la literatura juvenil épico-fantéstica. En la experiencia han participado
institutos de los distritos madrilefios de Arganzuela y Usera y grupos de

adolescentes en riesgo de exclusion social que pertenecen al programa
ASPA del Ayuntamiento de Madrid,

Por ofra parte, la FGSR integra dentro de este apartado, desarrollado en
Matadero Madrid, el programa Emprendelibro de incubacién y apoyo
al emprendimiento del sector editorial en el &dmbito digital. En 2021
se solaparon las ediciones VI y VIl de este proyecto que FGSR-Casa
del lector lleva a cabo en colaboracién con la Factoria de Industrias
Creativas, con el objetivo de apoyar al desarrollo de proyectos de em-
prendimiento en el contexto de la innovacién editorial. Ese apoyo tiene
uno de sus pilares fundamentales en las acciones de formacion y ase-
soramienfo que se suminisiran a los equipos de los proyectos acogidos
en cada convocatoria, encaminadas a dofar a estos emprendedores
y profesionales con conocimientos, herramientas y métodos de trabajo
alineados con los enfoques que demandan los escenarios actualmente
presentes en el contexto de las industrias creativas y en particular la del
libro. Los proyectos tutelados fueron los que se evaluaron con mayor

viabilidad a través de una mayor eficiencia en los procesos:

Tropo, orientado al desarrollo de una herramienta informdtica que
crea, almacena y analiza dafos de usuarios para generar un mo-
delo predictivo de éxito en la produccién de audiolibros, contando

con el usuario como principal prescriptor de esos confenidos.

la Gran belleza, revista literaria trimestral en papel centrada en-
cada edicion en un tema en tormo al que diversos arfistas tienen

libertad creativa para incluir sus contenidos.

Esto no es una poesia, un proyecto que proponia el desarrollo de
contenidos documentales, vinculados a la poesia, para la puesta
en valor del género y de sus autores, generando un nuevo canal

de distribucién y difusion para la narrativa poética.

Encounters, proyecto de innovacién que utiliza las redes sociales
para generar proyectos fransmedia vinculados a espacios fisicos,
generando nuevas narrativas hibridas. Se trata de un ejercicio de
reflexién que invita a la empatia de lo humano identificando en
las personas que viajan en el metro de Parfs, Roma, Nueva York y
Buenos Aires emociones y estados de dnimo que son inherentes al

ser humano, que son universales.
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3.1 Programa experimental Casas Lectoras para la innovacién de
las estrategias de fomento de la lectura con familias

Casas lectoras es un programa distinguido por el Observatorio de la lectura y el libro
como ejemplo de buena prdctica para el fomento de la lectura. Se trata de una inicia-
fiva muy consolidada y a la vez cambiante puesto que, desde su concepcion como
proyecto experimental, incorpora cada afio modificaciones que permiten testear el po-
tencial de nuevas estrategias y contenidos. Es el caso del Laboratorio de lecturas lan-
zado en en el que una treintena de adultos (padres y madres inscritos en el programa)
debaten sobre libros que conocen a través del programa y comentan las experiencias
que cada familia tiene en el hogar a partir de ellos. Dentro de las Iineas de actuacion
de la Fundacién, Casas Lectoras es el laboratorio por excelencia para la experimenta-
cién de estrategias de fomento de la lectura enfocadas a los hogares y, por extensién,

a los espacios educativos de los ciclos de infantil y primera efapa de primaria.

El programa tiene dos vertientes de ejecucién que convergen en la labor de seguimien-
to que lleva a cabo el equipo de profesionales asignado por la Fundacién. Una se lle-
va a cabo en Pefiaranda de Bracamonte (Salamanca) como parte de las actuaciones
del proyecto 1234Redes ya mencionado, y la otra Madrid. En ambas localizaciones

se cuenfa con el apoyo de los respectivos Ayuntamientos.

El programa frabaja con mds de 200 familias que tienen hijos de hasta 7 afios de edad
a fravés de propuesfas y recursos que combinan componentes ludicos y diddcticos
para ofrecer a nifios y adultos un rico catdlogo de oportunidades para la participa-

cién, el disfrute y el aprendizaje: encuentros presenciales que retnen a las familias para
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disfrutar de cuentos, musica y actividades creativas, charlas didécticas para padres en
centros de atencién familiar municipales y visitas a exposiciones que se vinculan con
talleres centrados en contenidos de cada muestra. La propuesta se completa con el
préstamo de una “bolsa de lecturas” que las familias disfrutan en casa durante todo
el curso, con una coleccién de libros infantiles y una tableta electrénica cargada con
aplicaciones de lectura y juego, unos y ofros adquiridos tras una proceso concienzudo

de seleccién que lleva a cabo un equipo especializado.

3.2 Modelos para la ampliacion de audiencias para las bibliotecas
a través de una oferta generada por los propios usuarios

3.2.1. PROYECTO PARA LA DIPUTACION PROVINCIAL DE HUESCA SOBRE LECTURA, DEPORTE Y SALUD

En el gltimo trimestre del afio 2021 se dio inicio a una colaboracién con el drea de Cul-
tura. Unidad de Bibliotecas, Publicaciones y Fototeca de la Diputacion de Huesca, que
da soporte técnico y de formacién a la red de bibliotecas municipales de la provincia,

infegrada por més de 80 centros.

El encargo recibido consistié en la redlizacion de un estudio de situacion a partir del
cual se pudiera disefiar, posteriormente, un proyecto para la captacién y atencién de
nuevas audiencias en base a un programa de actividades y recursos definidos en forno
al trinomio lectura, deporte y salud, e identificar ofras lineas de infervencién que en
desarrollo del estudio se detectaran como oportunidades potenciales y susceptibles de

ser incorporadas dentro del alcance del plan de acciones a definir.

El equipo de FGSR trabaijé con un grupo de diez bibliotecas de la red a través de un
cuestionario y dos sesiones de grupo focal y presento a la Diputacién, en el mes de
diciembre, el informe correspondiente, que ademés de los resultados del diagnéstico

inclufa:

»  Una propuesta preliminar de plan de acciones ejecutable en varias
fases, que contemple la puesta en marcha en su fase inicial de algu-
nas iniciativas piloto capaces de aportar informaciones y resultados
en un corto plazo, utilizables para concretar el disefio (enfoque y

alcance) de un plan integral.

»  Un programa de formacién para los bibliotecarios, disefiado de for-
ma especifica con el objetivo de transferirles los conocimientos y re-
cursos necesarios para la puesta en marcha y la tutela de programas,
actividades y servicios relacionados con las temdticas a las que se

refiere el estudio.

3.2.2 CREATIVIDAD CON NARRATIVAS AUDIOVISUALES PARA JOVENES: VALORES DEMOCRATICOS

A través de un convenio de colaboracién entre la Fundacion German Sdanchez Rui-
pérez y la Fundacién Valsain, firmado el 8 de julio de, se potencia el compromiso de
ambas insfituciones en un proyecto orienfado a los alumnos de ESO, Bachillerato y FP
de que cursen estudios en cenfros educativos, publicos, privados y concertados, de la

comunidad auténoma de Castilla y Ledn.

Impulsado desde hace tres afios por la Fundacion Valsain, enfidad que tiene como
principales objetivos la promocién y defensa tanto de esos valores como de los de-
rechos humanos, ha tenido un amplio seguimiento logrando implicar a jévenes de las
nueve provincias. Mds de 150 alumnos, casi 50 profesores, y ofros tantos institutos y
colegios, han compartido su visién sobre un valor fundamental en toda sociedad de-

mocrdtica: la tolerancia.

Los grupos, coordinados por un/a docente, tenian que escribir guiones, sobre el fema
propuesto desde la organizacién, y transformar los mismos en videos de 120 segundos

como mdaximo.
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Cada afio la gala de enfrega de premios se celebra en el Teatro Juan Bravo de Sego-
via. La coordinacién de este proyecto recae en el responsable de acfividades juveniles
de la Fundacion Germdén Sénchez Ruipérez. Se trata de una iniciativa en la que cola-
boran la Consejeria de Educacién de Castilla y Ledn, las Cortes de esta comunidad
auténoma, Fundacién Telefénica, Fundacién Don Juan de Borbén, Fundacion Villalar,
el Ayuntamiento del Real Sitio de San Ildefonso, la Diputacién y el Ayuntamiento de

Segovia y la Fundacién German Sénchez Ruipérez.

Cuenta con el padrinazgo de la Unién Europea, que también envia un representante
a los distintos actos, e inicié su andadura tres cursos atrds, con la intencién de dar voz
a los jévenes para expresar sus vivencias, opiniones y propuestas de mejora sobre
aspectos como la igualdad, la libertad o el pluralismo politico como piedras angulares
de la ciudadania y de la convivencia pacifica en las sociedades democrdticas, fomen-
tar el pensamiento critico e incentivar la creacién audiovisual. La premisa fundamental
es que mediante ellos se ponga de manifiesto la importancia de los valores que identi-
fican a una democracia, su vigencia actual, desaffos y amenazas.

Su web oficial es www.premiosvaloresdemocraticos.com

3.2.3 Carituro UNo

Desde sus comienzos la literatura ha tenido una presencia fundamental en Matadero
Madrid principalmente a través de Casa del Lector. Casa del Lector es el colaborador

principal del Festival Capitulo uno.

Matadero Madrid presenté la primera edicién de Capitulo uno, el Festival Internacio-

nal de Literatura que reuni6 del 15 al 17 de octubre de 2021 a una seleccion de la

mejor literatura contemporénea internacional en sus miltiples formas: la palabra oral y
la escrita; la poesia, la narracién, la ficcién y la no ficcién, las fabulaciones especulati-

vas, las practicas documentales y la escritura critica.

Organizado por Matadero Madrid, con Casa del Lector como colaborador principal,
y junto a Cineteca Madrid e Intermediae Matadero, Capitulo uno fue un espacio para
celebrar la literatura como una herramienta compartida excepcional para entendernos
como individuos y como sociedad, y para volver a dibujar el mundo. Un festival literario
rotundamente mestizo que quiere facilitar la contaminacién entre disciplinas y provocar
encuentros entre diferentes practicas artisticas y la palabra. Conciertos, sesiones de DJ,
un aperitivo poético, firmas e intercambio de libros se infercalarén con conversaciones

con autores de reconocida trayectoria.

En esta primera edicién, Capitulo uno reunié a grandes figuras de la literatura nacional
e internacional: Donatella Di Pietrantonio, autora de la aclamada novela La retornada,
el premio Formentor 2021, César Aira, manfuvo una conversacion con Basilio Baltasar;
la novelista gréfica sueca Liv Strémquist, autora de No siento nada, acompaiada por
la periodista Marta Peirano; Javier Cercas, que ha publicado este afio Independencia,
conversé con Malcolm Otero Barral; Cristina Morales charlé sobre lo inadecuado con
la artista Dora Garcia; Dominique Barberis, finalista de los premios Femina y Goncourt
de este afio, se encontré en Capitulo uno con la periodista Anna Guitart; Mariana
Enriquez, unos de los fenémenos literarios mas importantes de los Gltimos tiempos en el
ambito del terror contempordneo, conversé con la escritora y periodista Laura Ferndn-
dez; la fundadora del multipremiado blog MsAfropolitan Minna Salami, charlard con
el periodista Moha Gerehovu; los escritores Marta Sanz y Manuel Jabois, y los poetas
Antonio Lucas y Alejandro Simén Partal reflexionaron sobre su modo de entender la

creacion literaria. Todos ellos se sumaron a otros muchos escritores.
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4.1 Readmagine 2021. Semana para la innovacién digital de la
lectura, el libro y las bibliotecas

Readmagine nacié en 2005 como una reunién afipica porque, en lugar de ser la habi-
tual cita del secfor, congregaba a profesionales de la lectura y la edicién de sectores
con ofros de industrias muy diferentes. El objefivo se recogié en el lema era “Aprender
a trabajar en la frontera” y querfa indicar que la transformacién digital hacia recomen-
dable que el mundo de la lectura y los libros se abriese a trabajar con las metodolo-
gias, las herramientas y, sobre todo, la mentalidad de otros ambitos, como medio para

innovar y fomar las riendas de las estrategias.

En Readmagine 21 se culminé un proceso iniciado en el afio excepcional de 2020.
propésito de esta nueva edicién ha sido recuperar las ideas se surgieron en la edicién

on-line para construir un nuevo marco para la lectura y los libros.

El propdsito de esta nueva edicién de Readmagine ha sido “disefiar una agenda posipan-
démica para la lectura y el mundo del libro”. En esfa cita infernacional se volvieron a reunir

un centenar de lideres de esta industria desde el 16 al 18 de noviembre para producir:

»  Propuestas para una convergencia europea en politicas del libro y

lectura.
»  Presentacién de nuevos modelos de negocio para la post-pandemia.

Los organizadores fueron la Fundacién Germdn Sdnchez Ruipérez (FGSR), la Interna-
fional Publishing Distribution Association (IPDA) y la Federacién de Asociaciones Na-
cionales de Distribuidores de Ediciones (FANDE) y el proyecto conté con el apoyo del
Ministerio de Cultura y Deporte y de ACE.



Esta reunion ha venido congregando desde hace afios al segmento mdas innovador del
sector del libro y de los profesionales que disefian estrategias para el fomento de la
lectura en el panorama internacional. De este modo se ha consolidado en el calenda-
rio internacional de eventos para los profesionales del libro, como una cita diferente a
las demés: desligada de ferias, caracterizada por su ambiente relajado y reconocida

por su enfoque anficipatorio.

En esta edicion se trasladé la cita desde las fechas primaverales habituales a un trimes-
fre en el que se preparan programas e ideas para el siguiente afio. Tras el éxito de la
edicién on-line de 2020, desarrollada frente a todas las dificultades del confinamiento
duro en la mayoria de los paises, en 2021 afio se recuperd la dindmica presencial
que tanto prestigio le ha dado en la comunidad infernacional del sector editorial. Para
buena parte de los presentes significé la primera ocasién para el reencuentro y esto

marcé el evento de un modo claramente positivo.

La reunién se organizé bajo la “influencia” del dios Jano, como simbolo del momento
de los finales y los comienzos, asi como de las dualidades: en el disefio del cartel de
Readmagine 21 ha identificado esa “dualidad” de Jano en el balance positivo en la
facturacién del sector del libro y en el claro aumento en el tiempo dedicado a la lectura
durante 2020; la ofra perspectiva era el conflicto implicito que enfrafia la explosion
del comercio electrénico, pues si se han mantenido e incrementado las ventas, ha sido

también desde un aumento notable del papel cuasi monopolistico de Amazon.

La primera jornada se centré en el trabajo de grupos de discusién (a puerta cerradal

en forno a tres asuntos:
»  Politicas de fomento de la lectura para Europa
»  Politicas de apoyo al sector del libro europeo
»  Modelos de negocio europeos frente al modelo GAFA

Estos fres grupos presentaron un dia mds tarde sus conclusiones al auditorio general
y son la consecuencia de los trabajos iniciados en la edicién on-line de Readmagine

20. la jornada del 17 fue un encuentro sobre innovacion en el sector del libro que se



ha titulado “One year later” (un afio después de aquellos grupos de trabajo en remoto
y un afio después de las fases mas agudas de la crisis de 2020) y que se centré en el

debate y propuestas en el plano estratégico para el sector europeo del libro.

La jornada del 18 consistié en un “showcase” en el marco del octavo encuentro interna-
cional de disfribuidores digitales: en forno a los nuevos modelos de negocio europeos
en fomno a las librerias, las comunidades de Internet, los modelos de distribucion digital

y ofros esquemas que surgen desde la aceleracion digital post-pandémica.

Alo largo de las dos jornadas abiertas intervinieron figuras como: Alberto Rivolta (CEO
de las librerias Feltrinelli,) Anne Bergman-Tahon (Directora de la Federacion Europea de
Editores), Fabian Paagman (Presidente de la Federacion Europea de Libreros), M2 José
Galvez (DG del libro y fomento de la lectura), Piero Attanasio (A. ltaliana de Editores),
Christoph Bléssi (Gutenberg Institute, JGU), Simone Lippold (Camara Alemana del Libro),
Jens Klingelhofer (CEO de Bookwire), Giacomo D “Angelo (CEO de Streetlib), Fabrice
Piault (Editor Jefe de Livres Hebdo), Luc Bourcier (CEO de Izneo), Eric Bartoletti (Head of
BD de Bookwire), Ruth Jones (Director Global Sales at Ingram Content Group), Rudiger

Wischenbart (RWC) o Verénica Reyero (Antropologia 2.0) entre casi freinta oradores.

Readmagine es un proyecto creado por la Fundacién Germdn Sdnchez Ruipérez que
se desarrolla en colaboracién con FANDE e IPDA, cuenta con la ayuda del Ministerio

de Cultura y Deporte, y de Accién Cultural Espafiola.

4.2 Festival Somos Lectura 2021

El 23 de octubre de 2021 se celebrd en Casa del Lector la tercera edicion del Festival

Somos lectura.

Tras el éxito de las dos ediciones anteriores, se organizé de nuevo una jornada dise-
fiada para que todo tipo de publico disfrute de las multiples posibilidades que ofrece
la lectura. Desde la mafiana a la noche, los asistentes pudieron disfrutar de multitud de

actividades de forma gratuita:
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Todo ello contando con la lectura y los lecfores como protagonistas del festival. La
naturaleza singular de este evento es que da materialidad a alguna de las dimensiones
del concepto de lectura con el que trabaja la FGSR, porque permite a miles de perso-
nas participar en actividades muy diversas y que ejemplifican el significado expansivo

del hecho lector en el siglo XXI.

4.3 Campamento de Lectura

En las semanas veraniegas se desarrollé en Casa del Lector una nueva edicion de este
programa que acoge a nifios y nifas durante tres semanas para ofrecerles una bateria
de actividades con contenidos muy variados que ademds de contribuir al disfrute les
aporfan descubrimientos y aprendizajes en temas como la arquitecturg, la fecnologia o
el arfe. Los participantes rotan cada semana a lo largo de una secuencia de propuestas
conducida por una docena de profesionales especializados en el disefio y realizacion

de proyectos educativos y en trabajo de promocién cultural con la infancia.

4.4 Canal Lector

Canal lector es el servicio virtual de orientacién y recomendacién de lecturas para
nifios y jévenes de la FGSR, estd consolidado como punto de encuentro para profe-
sionales ligados a la literatura infantil y juvenil, a las bibliotecas, y a aquellos/as que
desarrollan su acfividad con estos segmentos de edad, que proporciona, tanto a través
de la web como de sus perfiles en redes sociales, noficias diarias, articulos, entrevistas,
crénicas de eventos literarios, estudios, buenas practficas nacionales e infernacionales,
proyectos de innovacién, selecciones de las mejores obras del subsector firmadas por
escritores, ilustradores y ofros especialistas; y ofros muchos materiales con el objefivo
de reforzar el habito lector y despertar la curiosidad por una amplia variedad de gé-
neros sugerentes para estos grupos de edad. Cada dia se ofrecen andlisis literarios de
novedades en los campos de la Ll y el comic, con la garantia de constituir una de las
fuentes de consulta especializadas mas independientes, completas (gracias a su repo-

sitorio con mas de 26.000 resefias profesionales) y actualizadas.

VISITAS A LA WEB CANAL LECTOR DURANTE 2021

Total “Visitantes disfinfos” 431.532
Total “Nomero de visitas” 2.000.369
Total “Paginas” 14.996.143
Total “Solicitudes” 50.647.775
Total “Tréfico” 2813,37 GB

SEGUIDORES EN FACEBOOK
23 684

+3.393

SEGUIDORES EN TWITTER

0946

+1.225

SEGUIDORES EN INSTAGRAM

1.678

+Q04

Se mantiene como una herramienta de gran uso tanto en el dmbito nacional como
infernacional, a tenor por la repercusion que genera especialmente en Iberoamérica 'y

en la comunidad hispanohablante de EEUU.
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En 2021 el portal, y sus perfiles en redes sociales (Facebook, Twitter e Instagram), mantie-

nen su linea ascendente en nimero de seguidores y valoracién por parte de los usuarios,
excelencia que aspira a mantener durante el presente afio, siempre desde la indepen-
dencia tofal de sus opiniones y andlisis literarios, y en esfrecha colaboracion con el 99%
de las editoriales infantiles y juveniles que publican en espafal, tanto las independientes

como los grandes grupos, que proporcionan las lecturas de forma semanal.

4.5 Lecturalab

Esta web es una pionera, con casi una década de vida centrada en la documentacion del
proceso de transformacion de la lectura y las industrias culturales y creativas, a partir de

la conviccién de que la popularizaciéon de los medios digitales no es un factor irrelevante.

4.6 Los oficios del libro

Este proyecto tenia objetivos complementarios al de Bootcamps, orientados a paliar
algunas de las carencias que de manera bastante generalizada y extendida tiene bue-
na parte de las personas que se incorporan al sector del libro o lo han hecho recien-
femente en cuanto al conocimienfo de los procesos globales con los que se articula
la operativa de la cadena del libro y la disponibilidad de pautas precisas para poder

tener un desempefio eficiente de las labores que les competen.

Se disefié con este fin un plan bésico de contenidos diddcticos que resultase Gtil
para familiarizarse con la operativa de procesos del sector y las innovaciones que
los dotan de mayor agilidad vy eficacia. Estos contenidos, accesibles en el espacio

https:/ /fundaciongsr.org/oficios-del-libro/, tomaron dos formatos:

»  Una coleccién de 13 fichas en las que se ofrece informacién bdsica
sobre la estructura y la actividad propias de cada uno de los oficios

del libro (autores, editores, distribuidores y libreros).

»  Una coleccién de 11 tutoriales breves de video, producidos con la
colaboracién de profesionales de largo recorrido pertenecientes a
distintos dmbitos, que complementa la informacién suministrada en
las fichas con otros contenidos adicionales que en unos casos son es-
pecificos de un drea concreta y en otros exploran las relaciones entre
los distintos agentes, explicando las sinergias generadas a través de

la conexién eficiente de procesos.

4.7 Talleres para mediadores

Programa de actudlizacién de estrategias en la mediacion lectora, disefiodo para la
capacitacién de bibliotecarios y docentes y concebido como un ciclo formativo practico

focalizado en la innovacion de las estrategias que utilizan los mediadores de la lectura.
En el apartado de formacion, se cuentan:

»  Mdaster de Guién The Mediapro Studio y UCM: una nueva edicién
del exitoso méster que nace de la colaboracién entre la Universidad
Compltense de Madrid y The Mediapro Studio keyplayer en la crea-
cién, produccidn y distribucién de contenidos de todos géneros para

la televisidn, cine y exhibiciones.

»  Torino Film Lab : los ‘workshops’ internacionales despiertan un gran
interés gracias a la acogida del prestigioso y reconocido taller Torino
Film Lab (TFL). Se trata de una apuesta por el audiovisual de calidad
de la mano del Ayuntamiento de Madrid y de la Comunidad de Ma-
drid, que se celebré del 22 al 26 de septiembre en Casa del Lector.

»  Bienal Iberoamericana de Disefio: la BID sigue consolidando y crean-
do redes de intercambio entre profesionales, instituciones, empresas y
otros agentes que promocionan el disefio en Latino América, Espafia

y Portugal.



4.8 Programa de generacion de recursos de fomento de la lectura
para el proyecto “Crece Leyendo Conmigo”

Lla FGSR colabora desde hace afios en este programa con el Ministerio de Edu-
cacién y Formacién Profesional, cuyos contenidos se dirigen a centros educativos y
familias, a peficién de la S.G. de Cooperacién Territorial e Innovacién Educativa del
Ministerio de Educacién y Formacién Profesional. Los productos generados configu-
ran una coleccién de recursos textuales y audiovisuales en los que se ofrece informa-
cion de las caracteristicas que presentan los nifios, nifias y adolescentes en distintas
efapas (de O a mas de 12 afios), asi como distintas estrategias que pueden utilizarse
tanto en el aula como en casa para generar el gusto por la lectura. Se difunden a
través de la web homénima hitps://leer.es/proyectos/crece-leyendo-conmigo/ y

consisten en:

» 6 lotes temdticos conectados con otros tantos Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Para cada lote se crearon diferente fichas sobre libros,
documentales tv, peliculas, videojuegos, juegos de mesa y enlaces
web relacionados con el ODS en cuestién. Como introduccién a
cada uno de estos lotes se afiadieron videos divulgativos grabados

en diferentes espacios de Casa del Lector.

»  Optimizacién funcional y técnica de la app mévil creada para este
proyecto en su primera fase (afio 2018), a través de la generacién de
contenidos adicionales (videos, resefias de dlbumes infantiles, guio-
nes para realizar manualidades y actividades de lectura) y la amplia-
cién de las opciones disponibles (habilitando la posibilidad de que

los propios usuarios de la aplicacién aporten contenidos).

En su conjunto, la generacion de contenidos realizada para los dos apartados descri-

tos superd las 500 referencias.
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4.9 Programa para la innovacion en las bibliotecas de Castilla y Leon

Dentro del convenio de colaboracion establecido entre la Junta de Castillay Ledn y la
FGSR, de mayo a octubre de 2021 se han realizado 3 cursos presenciales: “Juego y
gamificacién en bibliotecas” (dos ediciones),” Bibliocreatividad: ideas frescas y locas
para dinamizar una biblioteca”, y una jomada “Bibliotecas en igualdad” para forma-
cién de los bibliotecarios de la Comunidad Auténoma, que sumaron a /6 profesionales

parficipantes. A estos se suman 3 cursos en linea que han acumulado 52 participantes.

En el marco del mismo proyecto se ha incluido este afio la exhibicién de la exposicion
"Confando en vifiefas”, de Paco Roca, que ha ifinerado por bibliotecas publicas de
siete localidades de la regién, con mds de 2.500 visitas. Se ha difundido ademds a
fravés de una pagina web especifica. El autor impartié ademés 6 charlas a las que

asistié una media de 70 personas.

4.10 Plan de Fomento de la lectura en Badajoz

Con la Diputacion de Badajoz se desarrolla desde hace varios afios un proyecto muy
consolidado a estas alturas: el Plan de Fomento de la lectura denominado Un libro
es un amigo. Dentro del mismo, en 2021 se realizaron més de doscientas actividades
(sesiones de narracién, encuentros con autores, exposiciones y otfras) en distintos mu-
nicipios de la provincia, que confaron con una participacion fotal superior a 15.500

personas asistentes.

4.11 Proyecto sobre edicion accesible

El propdsito de este proyecto ha sido generar una fransformacién en el grado de
adaptacién de los edifores espafoles a la Directiva EU (07 /06 /) sobre Accesibilidad,
que serd de obligado cumplimiento en los préximos afios. La estrategia para inducir a

esta mejora en la profesionalizacién en un afio consiste en lograr la colaboracion de

experfos infernacionales para la elaboracion de una publicacion que sirva como guia
gratuita para nuestra industria editorial y que aporte las claves tecnolégicas para cum-
plir con esta normativa. Este informe se presenté en noviembre de 2021 en Casa del
Lector en el marco de un seminario de sensibilizacién y formacién impartido a editores,
distribuidores y libreros, que seré multiplicado territorialmente a fravés de la produccion
de un curso on-line y dos podcast en el programa Lecturalab (con el resumen del infor-

me y con entrevistas).

4.12 Bootcamps del libro

Este proyecto, desarrollado a caballo entre 2020 y 2021, se concibié como un ambi-
cioso plan de formacién con alcance a todos los agentes del sector del libro, a través
de 8 falleres intensivos de amplia cobertura temdtica. La intencién del proyecto era
dotar a los profesionales del sector con conocimientos y recursos que les ayuden a
responder a los desafios a los que se enfrentan y les permitan actualizar las estrategias
con las que operan sus empresas, estando al tanto de las innovaciones y las oportuni-

dades de mejora que se presentan.

En su disefio inicial estaba previsto celebrar estos bootcamps en las aulas de Casa del
Lector, pero las restricciones de movilidad establecidas durante la pandemia Covid 19
obligaron a redlizarlos en lineq, utilizando las plataformas de webinar (Zoom) y piza-
rras virtuales de disefio colaborativo (Miro) que utiliza para estos casos el equipo de
Casa Lector-FGSR.

Siefe de esfos talleres se ejecutaron a lo largo de 2021, con las temdticas siguientes:

»  Comprender el comportamiento lector y conocer los instrumentos

para obtener datos relevantes.

»  Herramientas tecnolégicas que ayudan a ahorrar costes a las em-
presas del sector del libro (DILVE, SINLI, LIBRIRED, Normas CSL etc.)



»  Herramientas de marketing digital y comercio electrénico para pe-

quefas empresas del libro.

»  Laimportancia de los metadatos para ayudar a la venta de los libros
de un edito (Mayo)

»  La libreria como agente cultural: instrumentos y procedimientos.

»  Kit bdsico para autores: redaccién de contratos, liquidaciones anua-
les, cesiones y abono de derechos. Pasos para partir de la idea crea-

tiva y llegar a la publicacién profesional.

»  Kit basico para la presencia en Frankfurt para pequefios negocios

del libro.

4.13 Diplomado en colaboracién con la UNAM (México)

Se organizé un diplomado a partir del 14 de junio para mediadores iberoamericanos,

que se desarrollé de forma on-line hasta el 10 de diciembre de 2021, en colaboracién
con la Universidad Auténoma de México. Esta experiencia formativa estaba dirigida a
que los participantes puedan analizar, dialogar y valorar el proceso trasversal de las
précticas lectoras en distinfos contextos y tiempos y asi poder clarificar sus alcances
en el entorno cultural y educativo del México actual y ofros paises. Se centréd en los

siguientes blogues de accion:
»  Mediacién lectora y educacién: de lo formal a lo comunitario.
»  Formacién de lectores y construccién de prdcticas lectoras.

» Imagen, imaginacién y sentido.



MEMORIA 2021

El eje transversal de la problematica de situaciones se desarrollé a través de la teoria
de la recepcion, desde la cual siempre se enfocaba como centro de la situacion a los

distintos fipos de lectores.

4.14 Cursos sobre estrategias y recursos aplicables para el fomento
de la lectura y la escritura en el nuevo universo juvenil.

Este capitulo se nutrié en 2021 con diversas intervenciones asumidas que desde el

equipo de Casa del Lector alcanzaron a colectivos y ubicaciones diversos:

»  Curso “Prescripcién lectora nifios y j6venes”, impartido en formato

virtual para la red de bibliotecas de la Comunidad Auténoma de

Madrid.

»  Cursos “Recursos lidicos para fomentar la escritura creativa”, “Plan
Lector en Educacién Primaria. Conviértete en booktuber”, “Plan lector

en Secundaria a través de un perfil de booktuber y booksgrammer”

»

»

»

y “Creacién de recursos lidicos para fomentar la escritura creativa
para el aula de Primaria”, para el Centro de Profesores y Recursos de

la Regién de Murcia, en febrero y marzo.

Cursos canalizados a través de la plataforma virtual CITA-UEMC:
“El cédmic y su valor como instrumento para acercar la literatura a los
L4 " "y 2 . . . . .

jovenes” y “Jévenes y lectores: creciendo entre crisis mundiales, dis-
topias, recomendaciones en redes y narraciones en streaming. Ideas

para programar actividades con la Generacién Z”.

Charla “Los j6venes si leemos. Redes, datos, géneros y libros que
desmontan ideas y estereotipos erréneos” realizada en las Jornada
de literatura infantil y juvenil organizadas por la Bibliotecas Munici-

pales de Leén en octubre.

Curso “3Por qué dicen que no leen? Radiografia de adolescentes
comprometidos y espacios en los que se mueven” para ANABAD

UT-Castilla-La Mancha, en noviembre.



B.
COLABORACION
Y RELACIONES
INSTITUCIONALES
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La FGSR desarrolla una actividad cotidiana de relaciones con ofras organizaciones y
participa como integrante de las numerosas redes o enframados asociafivos con las
cuales se ha ido vinculando a lo largo de casi cuatro décadas. No obstante, se han
seleccionado aquf alguna de las actuaciones ejecutadas en 2021 que enlazan en

mayor medida con las prioridades estratégicas de la Fundacion.

1. Ferias profesionales: FLM, LIBER, Frankfurt y Pio Libri
Piu Liberi

La FGSR ha estado presente en la Feria del Libro de Madrid mediante la participacion
de su director en mesas redondas organizadas por Publishers Weekly y también el

programa de Espafia en Frankfurt.

En el marco del LIBER 2021 se presenté el estudio sobre las percepciones de los jove-
nes en torno a la lectura. En esta presentaciéon intervinieron Maria José Gélvez, Direc-
tora General del libro y Fomento de la lectura, Luis Gonzdlez, Director General de la

FGSR, y Lorenzo Soto, responsable de programas y contenidos para jévenes.

El Director General del FGSR también coordiné una mesa redonda sobre el panora-
ma infernacional de las bibliotecas, con la parficipacién de bibliotecas de Barcelona,

Bogotd, Madrid y Oslo.



En diciembre se desarrollé la feria del libro de Roma (Pit Libri, Piv Liberi), a la cual fue
invitado el director de la fundacién, para que participara en diversas reuniones de la
red Aldus Up y para que presentara una conferencia sobre la situacién pasada y pre-

senfe de los habitos y politicas de lectura en Espafia.

2. Asociacion Espaiiola de Fundaciones

El Director General de la Fundacién ha venido interviniendo durante 2021 en las reu-
niones de suJunta Directfiva, de la cual es vocal, asi como en las del Comité Ejecutivo,

del cual es también miembro.

El proyecto que ha supuesto la colaboracién més relevante de la FGSR con la aso-
ciacion a la que pertenece ha sido la organizacion del FORO DEMOS, Foro Demos
durante los dias 29 y 30 de noviembre y 1 de diciembre en el Auditorio y la mayor
parte de los espacios de Casa del lector. En el foro participan més de 50 ponentes,
entre los que enconfraron Diego Rubio, director de la Oficina Nacional de Prospectiva
y Estrategia de la Presidencia del Gobierno; Cruz Sanchez de Lara, presidenta de
THRibune; Roberto Sudrez, antropélogo; Carmen Reviriego, asesora de arte; Emilio
Ontiveros, economista; Laila Jiménez, periodista; José Maria Pérez (Peridis), dibujante;
Patricia Contreras Tejada, matemética; Javier Gomd, filésofo o el propio Director Ge-

neral de la Fundacion GSR.

Esta iniciativa tiene como finalidad el acercar el dia a dia de las fundaciones al ciu-
dadano; fomentar la colaboracién entre entidades; compartir experiencias solidarias;
promover la donacién como forma de contribucién individual a las iniciativas de interés
general; y visibilizar el impacto social del sector fundacional como agente de transfor-

macion.

Javier Nadal, presidente de la AEF, se refirié a Demos como un movimiento que sirve
para trabajar, visibilizar y potenciar los valores sobre los que se asienta el sector funda-
cional: la filantropia, la colaboracién entre fundaciones, la innovacién y la comunica-

cién para crecer y seguir avanzando.
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3. Instituto de la Universidad Johannes Gutenberg de

Mainz

El Director General de la fundacién impartié una conferencia en la U. de Mainz sobre
“El sistema dellibro en Espafia” ante un auditorio compuesto por alumnos de postgrado
en materias vinculadas a los estudios culturales y de las industrias de contenidos, asf
como profesionales del sector del libro de Alemania. Este foro es ya un cldsico en el
mundo del libro germano v funciona como una institucién de referencia en el ecosiste-

ma editorial en lengua alemana.

La conferencia versé sobre una panordmica general sobre la evolucién del mundo del
libro de Espafia durante las dos dltimas décadas, tanto desde el punto de vista de la
oferta (la faceta més industrial), como de la demanda (evolucién de los comportamien-

tos lectores) y fue seguido de un didlogo con los asistentes.

4. Colaboracion con la International Publishing

Distribution Association

la International Publishing Distribution Association (IPDA) www.ipdaweb.org es una
asociacién con sede en Madrid de la que forman parte empresas dedicadas a la
distribucién de productos editoriales (libros, revistas, diarios...) tanto en formato impreso
como digifal; en ese contexfo, asumieron una parte del impulso al encuentro de IPDA
empresas como Bookwire (Alemania), BookRepublic (ltalia), Vearsa (Illanda), DeMar-
que (Canadd), Overdrive (USA), Numilog (Francia), Cyberlibris (Francia), Hipertexto
(Colombia), Tolino Media (Alemania), PocketBook (Suiza), Books on Demand (Alema-
nia), Trajectory (USA), Streetlib (ltalia), Libreka (Alemania), ArtaTech (Polonia), Ingram

(USA), ademds de las principales empresas distribuidoras espafiolas.

La FGSR ha fenido como socio colaborador a IPDA en la organizacién de Readma-
gine 21, asf como en el proyecto Renodo. Durante esfe afio se han infensificado las

relaciones de colaboracién entre ambas organizaciones.

5. Colaboracion con la Fundacion Valsain: Premio

Valores Democraticos

El responsable de programas con jévenes ha coordinado la Il edicién del Premio
Valores Democrdticos, una iniciativa auspiciada por la Fundacién Valsain en la que se
ha trabajado en equipo con las Cortes de Castilla y Ledn, la Fundacién Villalar, la Con-
sejerfa de Educacién de la Junta de Castilla y Ledn, Fundacién Telefénica, Fundacion
Don Juan de Borbén, el Ayuntamiento del Real Sitio de San lldefonso, el Ayuntamiento

de Segovia y la Diputacién de Segovia.

Se frata de un proyecto para incentivar el didlogo y la reflexién critica de los escolares de
ESO de esfa comunidad auténoma a través de la escritura y disefio de proyectos audio-
visuales en los que se debe reflexionar, con ayuda de los docentes implicados, sobre la

importancia de los valores democraticos como piedra angular de la convivencia.

6. ArtLab

la FGSR ha sido invitada por la Fondazione Fitzcarraldo a presentar sus ideas y pro-
yectos durante Artlab/Bergamo, una plataforma italiana para la innovacion de las
politicas y las précticas culturales. Este proyecto reviste la forma de un encuentro en
el que intervienen stakeholdersque se consideran de relevancia internacional y una
gran cantidad de redes de organizaciones italianas, agencias, empresas, autoridades

politicas y universidades.



El director de la Fundaciéon Germdn Sdnchez Ruipérez intervino con una conferencia
sobre el impacto de la pandemia en los comportamientos lectores y sobre los desafios

que plantea para las organizaciones publicas y privadas que trabajan en este campo.

7. Colaboracién en medios

A través del responsable de programas juveniles, la fundacién ha colaborado con
revistas especializadas como Babar o Cuademos de Pedagogia, al igual que con la
publicacién cultural que gestiona, a nivel local, la asociacion Vallecas Todo Cultura.
Asimismo, la FGSR ha participado en medios de comunicacion de cardcter general,

tanto de prensa como radio.

8. Consejo del Libro Infantil y Juvenil

La FGSR ha confinuado colaborando en 2021 como entidad miembro a fravés de la
participacion del Coordinador de Programas de la Fundacion. La labor desempefiada
consistié en la asistencia a las reuniones de frabajo periédicas que convoca la asocia-
cién y en la ejecucion de tareas relacionadas con la definicion de las actividades (sa-
lones del libro, propuestas, eventos como el Dia de la escritura o las Jornadas Inter-sec-

toriales de Ll y ofras) que llevé a cabo el Consejo, con su seguimiento y su evaluacién.

9. Acuerdo con EDRLab y IPDA para Readmagine 22

La Fundacién firmaron un acuerdo de colaboracién con EDRLab (Paris) y con IPDA
para la organizacién de actividades conjuntas en el campo de la innovacién del sec-
tor del libro a lo largo de 2020. La principal iniciativa se ha pospuesto para el primer
semestre de 2022: la celebracion de la Digital Publishing Summit en Casa del Llector en

el contexto de Readmagine.



C.

ACCIONES
EJECUTADAS E
LOS CENTROS
ABIERTOS AL
PUBLICO
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El tfrabajo que desarrolla la Fundacion a través de los diversos proyectos propios o
ejecutados en colaboracién con ofras entidades, se complementa con las actuaciones
que se llevan a cabo en sus centros técnicos ubicados en Madrid y Pefiaranda de
Bracamonte (Salamancal). Las programaciones de esfos espacios dan cobertura a una
amplia gama de temdticas vy tipos de actividad a través de intervenciones formativas,
conferencias, charlas y seminarios, eventos y reuniones profesionales, exposiciones,
presentaciones de libros y talleres y laboratorios para el fomento de la lectura, la edu-
cacién musical y arfistica y el estimulo de la creatividad, en los que participan publicos
diversos (adultos, jévenes, nifios, familias con bebés, etc.). Estos limos consfituyen un
campo de pruebas y experimentacion constante en el que la FGSR chequea y optimiza
los modelos de actuacion que sus equipos disefian y posteriormente ponen a dispo-
sicion de los profesionales y los mediadores que trabajan en distintos sectores de la

industria del libro y de la promocién de la lectura.
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CASA DEL LECTOR: CENTRO
INTERNACIONAL PARA LA
INVESTIGACION, EL DESARROLLO
Y LA INNOVACION DE LA LECTURA
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La programacién de actividades del centro de la fundacién en Madrid continué arti-
culéndose en dos vertientes. Por un lado la oferta abierta de la que se benefician las
personas que visitan sus instalaciones para ver exposiciones, asisfir a eventos como
conferencias, festivales, presentaciones de libros, charlas diddcticas y representacio-
nes. Por ofro, el catdlogo de propuestas que precisan de un registro previo a través de
la pagina web del centro, y que tienen también tipologia diversa: cursos formativos,
talleres para familias, laboratorios ciudadanos, propuestas para audiencias juveniles,

jornadas técnicas y evenfos educativos y culturales.

Si se toma la referencia el ejercicio previo, lo mds significativo de 2021 fue la paulatina
y progresiva recuperacion de la actividad presencial, que se habia perdido en gran
medida durante 2020. ha sido el incremento observable en el grupo de actividades
dirigidas a los publicos infanti, juvenil y familiar. La estrategia adoptada por la Funda-
cién ha persistido en la idea de priorizar la atencién a los publicos que presentan una
mayor afluencia en el entorno del espacio cultural Matadero Madrid en el que se
ubica Casa del Lector, unido a la circunstancia de que buena parte de los programas
que configuran esta parte de la oferta, sirve como campo de experimentacién a la
esfrategia de innovacién con la que trabaja la insfitucién para definir, probar y difundir

nuevos programas de fomento de la cultura, en general, y de la lectura, en particular.

los datos que siguen muestran la distribucion de usuarios y actividades que ha tenido

la programacion de Casa del Lector a lo largo de 2021.



CATEGORIA ASISTENTES N¢° ACTIVIDADES

INFANTIL Y FAMILIAS Q174 326
JUVENIL 1.391 65
CURSOS Y TALLERES 1.077 53
PRESENTACION DE LIBROS 831 7
CONFERENCIAS, CHARLAS Y JORNADAS 1.232 16
SEMINARIOS, REUNIONES PROFESIONALES Y OTROS 1.481 60
EXPOSICIONES 17596 6
TOTAL ACTIVIDADES 32.782 533

RECUENTO DE VISITAS 2021

ENERO Q43
FEBRERO 4104
MARZO 4.512
ABRIL 5.391
MAYO 15.873
JUNIO 15.045
Julio 11.922
AGOSTO Cerrado
SEPTIEMBRE 9.533
OCTUBRE 12.315
NOVIEMBRE 8.120
DICIEMBRE 10.436

Totales de visitantes por mes
contabilizados en el sistema de
control de accesos:
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CITA.

CENTRO INTERNACIONAL

DE TECNOLOGIAS AVANZADAS

EN PENARANDA DE BRACAMONTE

MEMORIA 2021

1. Area de formacion presencial

La emergencia sanitaria deriva de la crisis Covid- 19 obligé a clausurar todos los espa-
cios de uso publico durante buena parte del afio 2020 y en determinados periodos
del 2021. Pese a ello, pudieron realizarse algunas actividades de formacion relacio-
nadas con la insercién profesional, perfiles profesionales, educacién y tecnologia, for-
macién a profesionales universitarios. Las cifras discretas reflejan la excepcionalidad
de este periodo, en el que sin embargo se realizaron esfuerzos notables para concluir
las actividades iniciadas a principio de afio y programar ofras cuando lo permitié la

pandemia.

2. Area de Formacién en linea

En esta drea la tendencia fue opuesta al caso anterior, con un mayor nimero de acti-
vidades y una demanda més elevada que se atendié con la apertura de nuevas lineas
de oferta como, por ejemplo, seminarios en linea. Las cifras de asistencias sumaron
193.000, repartidas entre la oferta formativa del Campus CITA-UEMC, el Campus
Prodidac, el Campus CEFAMA, los cursos para ECLAP de la JCyl y ofras Iineas de

formacién dirigidas a diferentes organismos de la administracién publica.

3. Area de tecnologia

Se llevé a cabo la adaptacién tecnolégica a los nuevos servicios demandados por las
circunstancias sanitarias del periodo. La principal de todas ellas se centré en la incor-

poracién, en el dmbito de formacién, de herramientas de streaming (Zoom, YouTube,
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Teams...) que resultaron indispensables para la realizacién de jornadas, congresos y
seminarios de teleformacién. Se realizé ademés la implantacion de las nuevas versio-
nes de Moodle, de los campus y de la intfranet que gestiona los mismos.

La ufilizacion de la imagen en directo y su posterior conversion en video editado, obli-
g6 a incrementar la capacidad de almacenamiento de los servidores y a reordenar la

infraestructura existente.

4. Area de Comunicacién

En un periodo en el que el contacto directo con los usuarios y las actividades presen-
ciales estuvieron muy restringidos, las acciones de difusién resultaron esenciales para
mantener la imagen de CITA como espacio acfivo. Cabe resaltar el buen comporta-
miento de la pagina web, del campus europeo de formacién permanente y la atrac-
cién que el blog sigue ejerciendo como elemento de comunicacién. Los tres elementos
conjuntamente superaron las 120.000 visitas. En cuanto a las redes sociales, que apor-
tan el 35% del tréfico que llega a la web, siguen manteniendo las cifras de crecimiento
de afios anteriores, que rondan el 4% anual (3.706 seguidores en Facebook y 11.812

seguidores en Twitter).

Los datos estadisticos agrupados de la actividad del centro a lo largo del perfodo son

los siguientes:

Formacién presencial CITA 2020-21

ALUMNOS 133
ASISTENCIAS 14.055
MEDIA DE ASISTENCIAS DIARIA 18
DIAS LECTIVOS 454
NUMERO DE ACTIVIDADES 8
HORAS TOTALES PROGRAMADAS 778

Formacién en linea CITA 2020-21

CURSOS IMPARTIDOS 124
ALUMNOS MATRICULADOS 3.033
HORAS DE FORMACION IMPARTIDAS 20.430

Formaciéon mixta CITA 2020-21

ALUMNOS 64
ASISTENCIA 670
MEDIA DE ASISTENCIAS POR HORA 7
ACTIVIDADES PROGRAMADAS 6

HORAS TOTALES PROGRAMADAS 102
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D.

DATOS DEL
EJERCICIO
PRESUPUESTARIO

El ejercicio presupuestario de 2021 se ha caracterizado por:

»  Una recuperacién paulatina de la normalidad después de absorber

los impactos del confinamiento durante el ejercicio de 2020.
»  Un incremento de los ingresos por actividades on-line.

»  Continuidad en la tendencia a la diversificacién de las fuentes de

ingresos.
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COMPARATIVA 2016-2021

2016 2017 2020 2021
Resultado: -2.575.146€ Resultado: -685.625€ Resultado: 40.372€ Resultado: 179.162,9€
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
T I~
1.235.052€ 3.810.198€ 1.359.226€ 2.045.851€ 1.027.759€ 987.387€ 1.046.426,9€ 867.264€
B Ingresos
W Gastos

1. LA EVOLUCION DE INGRESOS Y GASTOS
2018 2019
Resultado: 507.384€ Resultado: 278.429€

En el gréfico se puede observar un resumen de la evolucion de los ingresos y gastos
durante los Uliimos seis afios. Para una vision mas clara de la evolucion econémica
de la FGSR se han aislado las cantidades relativas a amortizaciones y variaciones de
capital que aparecen en los libros contables, con el fin de centrar la informacién en los
gastos e ingresos vinculados a la acfividad real de cada ejercicio y relacionada con el

cumplimiento de los planes de actuacion.

La evolucion mds reciente se puede resumir en el ajuste aplicado en el afio mas duro
de la pandemia, que implicé una reduccion drastica de las actividades presenciales
2.275.386€ 1.768.002€ 1.781.733€ 1.503.304€ y, por lo fanfo, de gasfos e ingresos; asi como la estabilizacion en 2021 en una mejora
del resultado, a pesar de que habia de ser el afio en el que se acusaran de forma mds

clara las huellas de la situacién excepcional.
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2. LA DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS SEGUN LAS FUENTES

La FGSR ha recuperado de forma limitada el plan de generacién de ingresos — espe-

cialmente en el ltimo cuatrimestre- que se habia sefialado para esfe ejercicio.

Los ingresos proceden de tres categorias fundamentales -prestacién de servicios, sub-
venciones publicas y proyectos financiados por terceros- junto a una cuarta de natura-

leza accesoria -vinculada a acuerdos por uso del inmovilizado-.

Los ingresos cobrados durante el ejercicio de 2021 han alcanzado la cantidad de
1.046.426,9 € y su distribucién cuantitativa segun la fuente de procedencia ha sido la

siguiente:

Servicios: 329.163 €

Se frafa de los ingresos derivados por la prestacion de servicios a terceros por parte
de la FGSR, bien se trate de personas fisicas o entidades juridicas y desde el cobro por
una matricula por asistencia a un curso hasta los ingresos derivados del uso de servicios
y prestaciones con cargo a los equipos e infraestructuras de la Fundacién. Esta cifra
se redujo drasticamente en 2020 y en este ejercicio se ha recuperado sin alcanzar la

magnitud previa a la pandemia.

Subvenciones: 353.886 €

Se trata de la cofinanciacién de actividades de la FGSR que han aportado insfituciones
pUblicas espafiolas, europeas y extranjeras para apoyar la realizacién de actividades
por parte de la Fundacion; desde la organizacion de eventos, el desarrollo de inves-
tigaciones o plataformas digitales, hasta la publicacién de documentacion o estudios.

En este caso tampoco se ha alcanzado la totalidad de lo previsto en la programacion.

Proyectos: 463.377 €

Se frafa de los ingresos obtenidos tanto por la ejecucion de proyectos para ferceros,
bajo las reglas de la asistencia técnica, como de las aportaciones ha proyectos desa-

rrollados conjuntamente en cooperacién para iniciativas de innovacion.

3. LA DISTRIBUCION DE LOS GASTOS
POR ACTIVIDADES DE 2021

Junto a la tendencia hacia la sostenibilidad de la consolidacién financiera hay ofro
proceso de calado en la gestion de los recursos de la FGSR, referido a la distribucion
de los gastos por lineas de actividad. En 2018 se llevé cabo una transformacién de la
clasificacién por actividades, con el de ajustarla a la realidad actual de una institucién
que ha vivido una profunda innovacién de prioridades y dindmicas para la aportacién
a la sociedad y la mejora de la vida de las personas sobre las que puede tener una
incidencia directa o indirecta. La distribucion actual de las lineas de actividad, recogi-
das en el Plan de Actuacién para 2021 que se remitié al Protectorado de Fundaciones

es la siguiente:
» 1 Fomento de la lectura
» 2 Formacién y difusién
» 3 Investigacién y estudios
» . Proyectos experimentales
» 5 Accién cultural

»  Ofros gastos

1. Fomento de la lectura: 164.573,74 €

Este conjunto de actividades recoge las iniciativas disefiadas para impulsar el habito
de la lectura en la sociedad. Se presta una especial atencion a los proyectos que
potencian una relacién intensa v significativa con la lectura desde las primeras efapas

vitales.

Se han dedicado recursos humanos de la FGSR y se han adquirido materiales inven-
tariables, pero la partida de mayor gasto es la que se corresponde a la contratacion

diversas asistencias técnicas y servicios para proyectos que, aunque tengan habitual-
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menfe un cardcter experimental, se insertan en esfte bloque de actividad porque han
adquirido estabilidad suficiente (mds de tres o cuatro afios) en los planes de actuacién.
Esto permite un tratamiento gerencial diferente -con una tensién especial en cuanto a
la mirada evaluativa- para los nuevos proyectos del bloque A.4 (Proyectos experimen-
tales), pero no impide el aprovechamiento de estos proyectos de fomento de la lectura
como fuente de informacién sobre la eficacia de las herramientas en el impacto sobre

comportamientos lectores.

2. Formacion y difusion: 162.770,37 €

Se agrupan en esta linea de actividad dos conjuntos de acciones que usan instru-
mentos muy diferentes y cuyos procesos son completamente disociables, pero que
estén agrupadas en el Plan de Actuacion de 2021 (como en afios anteriores) por-
que se trata de dos bloques de proyectos orientados hacia un mismo fin: la trans-
ferencia y diseminacién a la sociedad de las lecciones aprendidas por la FGSR, a
través de la ejecucién de su actividad de fomento de la lectura y de la realizacion

de iniciativas experimentales.

Las acciones formativas se han dirigido a la transferencia competencias concretas y a
la colaboracién con los mediadores para la construccién de una nueva 'caja de herra-
mientas’ que haga su trabajo mds relevante y eficaz socialmente. En esfe publico ob-
iefivo se integran los bibliotecarios, docentes, familias y profesionales de las industrias
culturales y creativas. En 2021 se ha centrado especialmente en su mayoria en talleres
online, seminarios, conferencias, sesiones de 'design thinking' y jornadas profesionales
que han utilizado -mayoritariamente- las mismas herramientas de trabajo en remoto

que se emplearon en 2022.

Las acciones de comunicacién se han dirigido a La transferencia de informacién, docu-
mentacion, conclusiones y métodos de frabajo para el impulso de la cultura de la lec-
tura y la innovacién en las industrias culturales y creativas orientada a la sociedad en
general, Administraciones Poblicas, medios de comunicacién, empresas y profesionales
de la lectura y de los libros. La actividad de comunicacién integra las publicaciones
impresas o digitales, la publicacién en infernet y el trabajo y las acciones de gestién de

la comunicacién en relacién con los medios.
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3. Investigacion y estudios: 148.580,29 €

Durante 2021 la FGSR ha ejecutado nuevos proyectos de investigacion en el marco
de lo que denominamos I+D de la lectura, concepto que hemos creado hace algunos
afios para recoger su acfividad orienfada a desenfrafiar los nuevos significados del
hecho lector, las y necesidades de las mediaciones de la lectura y las conexiones que

hay que crear en las industrias culturales a partir del impacto de lo digital.

4. Proyectos experimentales: 207.812,46 €

El ciclo de trabajo de la FGSR estd constituido por una secuencia de diagndstico-dise-
Ao-experimentacion-transferencia. 2021 ha vivido un ligero incremento en la dotacién
de presupuesto para proyectos experimentales (la tercera fase del ciclo), lo que se ha
encajado con la consecucion de ingresos para la ejecucion de los modelos disefiados

por el equipo de la Fundacion.

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

Proyectos

Sector publico

Servicios

PROCEDENCIA DE LOS INGRESOS

5. Accién Cultural: 70.643,93 €

Las actuaciones de la FGSR en 2021 siguieron experimentando el impacto de las res-
fricciones aplicadas a las acciones presenciales, aunque esta actividad se ha ido recu-

perando a lo largo del transcurso del afio.

Otros gastos: 112.883,15 €

Se trata de gastos generales, financieros y la contratacién de servicios de indole gene-

ra, que no se asignan a acfividades concretas.

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

Investigacion y estudios

Privada 17,14%

Formacion y difusion

0,
18,77% ; Proyectos experimentales

Subvenciones

By

By

Fomento
de la lectura

-

Accion cultural

81%




Fundacion German

Sanchez Ruipérez




